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 مفھوم ریادة الأعمال:  -1

أعمال جدیدة  /عمل (منظمات) جدیدة أو تطویر منظمات قائمة، وھي بالتحدید إنشاء  /منظمة ھي عملیة إنشاء  
 . أو الاستجابة لفرص جدیدة عامھ 

الأعمال بإنھا عملیة تحدید والبدء في مشروع تجاري، وتوفیر المصادر    ة تعرف ریاد  في الاقتصاد السیاسي 
 1في الحسبان.  وتنظیم الموارد اللازمة واتخاذ كلا من المخاطر والعوائد المرتبطة المشروع 

  النمساویین   الإقتصادیین وبعض   Joseph Schumpeterیرجع مفھوم ریادة الأعمال للإقتصادى المعروف  
 .  von Hayekو  Ludwig von Misesمثل 

رائد الأعمال بأنھ ھو ذلك الشخص الذي لدیھ الإرادة والقدرة لتحویل فكرة    Schumpeter (1950عرف ( 
أو   إلى    ختراع اجدیدة  والصناعات    ابتكارجدید  الأسواق  في  الأعمال  روّاد  قوى  فوجود  وبالتالي  ناجح. 

منتجات   تنشئ  عملالمختلفة  وبالتالي    ونماذج  یساھمون    فإنجدیدة.  الأعمال  التطور   فيروّاد    عملیة 
 على المدى الطویل.   الاقتصادي الصناعي والنمو 

) فیعتبران ریادة الأعمال تتمحور بالأساس  1970(  Peter Drucker) و  Frank H. Knight  )1967أما  
لدیھالمخاطرةحول   التي  القدرة  نوع  یعكس  ما  ھو  الأعمال  رائد  في    . سلوك  المالي  وموقفھ  لوضع مھنتھ 

الواقع والمخاطرة عن طریق تطبیق فكرتھ ووضعھا محل التنفیذ وذلك عن طریق اعطائھا المزید من الوقت  
 في مخاطرة غیر مضمونة.  ورأس المالوالجھد 

 

   :صفات رائد الأعمال  -2

 : یتسم الرائد بعدد من الصفات ومنھا

 وھي القوة التي تدفعھ لبناء الشركة. ،  ھدف طموح •
 . السوق مدعومة بالعدید من الأفكار القویة المحددة الفریدة أي جدیدة في  ة رؤی •
بالمرونة • فیتسّم  التفاصیل  لم تكتمل  الھدف حتى وإن  لكیفیة تحقیق ھذا  وقابلة    رؤیة شاملة واضحة 

 للتطویر. 
 كبیر نحو تحقیق الھدف.  بأملتقویة النفس ودعمھا  •
 لتحویل حلمھ إلى واقع ملموس وتنفیذھا بالإصرار والتصمیم.  استراتیجیة وضع  •
 المبادرة للوصول لنجاح فكرتھ.  •

 
1. .," .Impact of Business Regulatory Reforms on Economic Growth, 1 Haidar, J.I   "Journal of 

the Japanese and International Economies, Elsevier, vol. 26(3), pages 285–307, September 
2012 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=Joseph_Schumpeter&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=Frank_H._Knight&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=Peter_Drucker&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84_%28%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%29&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2066558
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إلى    التكالیفمحسوبة    المخاطرة • الوصول  حیث  من  تلبیة    السوق والكیفیة  وكیفیة  إنشائھ،  أو 
 . العملاءاحتیاجات 

 خرىن للانضمام إلیھ ومساعدتھ. إقناع الآ •
 قرار. الإیجابیة وصناعة  •

 

   : دعم التنمیة بالمجتمع  فيدور رواد الأعمال  -3

 : یلى دعم التنمیة بالمجتمع فیما في* یتمثل دور رواد الأعمال  

السوق ھو مجموعة من الأفراد الذین لدیھم الرغبة   ، إنشاء أسواق جدیدة، وفقا للمفھوم الحدیث للتسویق -
أناس مبدعون   الفعال، فرواد الأعمال ھم  اقتصادیا بالطلب  والقدرة لإشباع احتیاجاتھم. وھذا ما یسمى 
الأعمال   رجال  عن  مختلفي  یجعلھم  ما  وھذا  وبائعین  عملاء  یخلقون  فھم  والفرص  للموارد  ومنشئون 

 التقلیدین الذین یؤدون الوظائف الإداریة التقلیدیة مثل التخطیط والتنظیم وتحدید المھام. 

التقلیدیة أو المتاحة للمواد.    - اكتشاف مصادر جدیدة للمواد. فرواد الأعمال لا یرضون أبدا بالمصادر 
الا  ولطبیعتھم  إنتاج  فإن  ،بتكاریة لذلك  من  لیحسنوا  للمواد  جدیدة  مصادر  اكتشاف  على  یعملون  ھم 

فھم یستطیعون تطویر مصادر جدیدة للمواد تتم بمیزة تنافسیة من حیث    ،شركاتھم. في مجال الأعمال
 النقل والتكلفة والجودة. 

الموارد    - لمعظم عناصر  الرأسمالیةیحركون  والمحددون  المنظمون  ، مثل  الإنتاج. فرواد الأعمال ھم 
یمزجون عناصر الإنتاج ھذه لخلق بضائع وخدمات جدیدة.  و ورأس المال.     والموارد البشریة الأرض  

ن  الرأسمایة الموارد  إن   وجھة  فإنمن  ذلك  ومع  المال.  تعني  لیمان،  علم    ظر  في  المالیة،  الموارد 
نتاج. فرواد الأعمال لدیھم  المادیة الأخرى المستخدمة في الإ   د والمباني والموار  الآلات الأقتصاد، تمثل  

الأبتكار والثقة في النفس التي تمكنھم من تجمیع وتحریك رؤوس الأموال لإنشاء أعمال جدیدة أو توسیع  
 أعمال قائمة. 

تقدیم تكنولوجیا جدیدة، صناعات جدیدة ومنتجات جدیدة. بعیدة عن كونھم مبتكرین وأخذھم للمخاطرة    -
لذلك    ،بمسئولیة مكاسب.  إلى  أعمال جدیدة وتحویلھا  الفرص لإنشاء  استغلال  یحسنون  الأعمال  فرواد 

.  الإقتصاد جدیدة ومختلفة بعض الشئ. مثل ھذه الروح الریادیة تساھم بقوة في تحدیث    أشیاء فھم یقدمون  
  الإحتیاجات وفي كل عام نرى منتجات وتكنولوجیا جدیدة. كل ھذه المنتجات والتكنولوجیا تھدف لإشباع  

 البشریة بطریقة مناسبة وجمیلة. 

فرص    ملایین  فإنلفرص العمل ھو القطاع الخاص    مصدرحیث أن أكبر    ،خلق فرص عمل جدیدة  -
والمتوسطة.   الصغیرة  الأعمال  وبعض  الزراعیة  والشركات  الخدمات  المصانع وصناعة  تقدمھا  العمل 

سبی المثال  فعلى  الكبرى  فإن ل  منالالایوظفون    وآخرین  المتاجر  وبالمثل  العام  ف  شركات    فإنلین. 
یخلقون فرص عمل كثیرة. خلق فرص عمل ضخمة مثل ھذه لھا مضاعفات وتأثیرات تسرع من    كبرى

البضائع   على  الطلب  یزید  وھذا  الدخل  من  المزید  یعني  الوظائف  من  فمزید  ككل.  الاقتصاد  نمو 
 . وبالتالي یزید الطلب على الوظائف مرة أخرى وھكذا... الإنتاج والخدمات وبالتالي یزید 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
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   : الأعمالممیزات ریادة   -4

ككل. فالممیزات الناتجة    لمنطقتھ ولبلدهكل رائد أعمال ناجح یضیف بعض الممیزات لیس فقط لنفسھ ولكن  
 :  2في عن نشاطات رواد الأعمال تتمثل 

 الحالي. یحسن وضعھ المالي   المالیة:الناحیة  -

 المزید من فرص العمل التي ترضي وتناسب القوى العاملة.  یوفر : الذاتيالتوظیف  -

 توظیف الآخرین في وظائف غالبا ما تكون أفضل لھم.  -

تطویر المزید من الصناعات، خاصة في المناطق الریفیة والمناطق التي لم تستفد بالتطورات الإقتصادیة    -
 بسبب تأثیر العولمة. 

 المحلي أو للتصدیر.  للإستھلاك التشجیع على تصنیع المواد المحلیة في صورة منتجات نھائیة سواء  -

 . الإقتصادى  زیادة الدخل وزیادة النمو   -

 المنافسة الشریفة تشجع على خلق منتجات بجودة أعلى.  -

                                 المزید من الخدمات والمنتجات. -

 خلق أسواق جدیدة.  - 

 التشجیع على استخدام التكنولوجیا الحدیثة على مستوى الصناعات الصغیرة لزیادة الإنتاجیة.  -

 المعدات الحدیثة للسوق المحلي. زید من الأبحاث والدراسات وتطویر تشجیع على الم -

التغیرت    - من  المزید  لتحقیق  الجدد  الأعمال  رواد  بین  الأعمال  لریادة  ومواقف  صفات  مفاھیم  تطویر 
 الملحوظة في تطویر المناطق الریفیة. 

 . الآخرین عتماد على وظائف ستقلال من الا التحرر والا -

 القدرة على تحقیق إنجازات عظیمة.  -

 رسمي. الغیر   قتصادىالاالقطاع  الحد من الإعتماد على   -

 ھجرة المواھب بتوفیر مناخ محلي جدید لریادة الأعمال.  تخفیض  -

 
2. The Economist ,March 11, 2006, pp 67 . 

http://ar.wikipedia.org/wiki/The_Economist
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   الأعمال: مجال ریادة   في دولیة  تجارب-5

   الأمریكیة: * التجربة 

دعم   تستھدف  الماضى  القرن  من  الخمسینات  مطلع  منذ  قومیة  سیاسة  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  انتھجت 
أكبر   دورا  لتلعب  الصغیرة  المشروعات  المدخرات   فيوتشجیع  أصحاب  وتشجیع  الاقتصادیة  التنمیة 

والوصول إلى التشغیل   البطالة،لمواجھة مشكلات  الاقتصادیة،مختلف الأنشطة  في الصغیرة على استثمارھا 
 الإنتاج. الكامل لعناصر 

 الصغیرة: تعریف المشروعات   أولا:

 التالى ھذه المشروعات حسب مجالات النشاط المختلفة على النحو   الصغیرة،یعرف دلیل إدارة المشروعات 

 التعریف  مجال النشاط

 دولار.  ملیونيإیرادات المبیعات السنویة أقل من  تجارة التجزئة 

 دولار.  ملیونيإیرادات المبیعات السنویة أقل من  الخدمات 

 دولار. ملیون  8.5إیرادات المبیعات السنویة أقل من  تجارة الجملة 

 السابقة). ملایین دولار (متوسط الثلاث سنوات المالیة 5الإیرادات السنویة أقل من  الإنشاءات 

بعض    فيعامل    1500ولكن یمكن أن یصل إلى    عاملا،  250بصفة عامة عدد العمال أقل من   التصنیع 
 الصناعة. الصناعات اعتمادا على مستوى 

 

ویعبر ھذا التعریف عن مرحلة التقدم الاقتصادى التى تعیشھا أمریكا حیث أن ما یعتبر عندھا صغیرا ھو  
 الدول. بعض   فيبالقطع كبیراً 

 المشروعات: سیاسات دعم ھذه  ثانیاً:

دعم   تستھدف  قومیة  سیاسة  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  اتبعت  الماضى  القرن  من  الخمسینات  مطلع  منذ 
أكبر   دورا  تلعب  أن  یمكنھا  حتى  الصغیرة  المشروعات  إلى    فيوتشجیع  والوصول  الاقتصادیة  التنمیة 

لعناصر   الكامل  عدة    الإنتاج،التشغیل  على  القومیة  السیاسة  ھذه  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  انتھجت  وقد 
 یلي: محاور نوجز أھمھا فیما 

یعرف باسم " الإدارة الاتحادیة للمنشآت الصغیرة " لیكون بمثابة   1953إنشاء جھاز حكومى مركزى عام   -
الجھة المختصة عن تنفیذ السیاسة القومیة لإقامة وتنمیة وحمایة المشروعات الصغیرة والمتوسطة الحجم ،  

لزیادة   الفعالة  الوسائل  إحدى  الصغیرة  المشروعات  ومساعدة  تشجیع  الإنتاجیة  ویعتبر  الوحدات  عدد 
 الاقتراب تدریجیا من حالة المنافسة الكاملة .  وبالتالي،  المتنافسة



7 

 

  1981منح المشروعات الصغیرة إعفاءات ضریبیة ، فقد نص قانون الضرائب الاتحادى الذى صدر عام -
 الصغیرة. حالة المشروعات  في %  2على تخفیض ضرائب الدخل على الإیرادات لیصل إلى 

لإقامة   - اللازمة  الاستشارات  وتقدیم  للتدریب  برامج  بوضع  الصغیرة  للمشروعات  الآتحادیة  الإدارة  قیام 
 الصغیرة. وتنمیة المشروعات 

 التالیة: وضع نظام تمویلى لمساعدة المشروعات الصغیرة یعتمد على مجموعة العناصر  -
إنشاء شركات متخصصة لإقراض المشروعات الصغیرة لشراء الآلات والخدمات أو لزیادة رأس   )أ

 أمثال حصة صاحب المشروع الجدید.   ویجوز أن تصل قیمة القرض المقدم إلى أربعة  العامل،المال 
أو تلك التى یمتلكھا القاصرون أو السیدات   الصغیرة،إعطاء قروض میسرة لأصحاب المشروعات   )ب 

 المحلیة. السوق  فيتواجھ مشاكل  التي أو المعوقون أو المحاربون القدامى أو 
وقد تصل نسبة الضمان ھذه    الصغیرة،المقدمة للمشروعات    الائتمانیةضمان القروض والتسھیلات   )ج

 % من القروض الممنوحة للصناعات الصغیرة  90إلى نحو 
دورا   الحكومیة  المنظمات  تلعب  الصغیرة    في كما  المشروعات  وتطویر  المتحدة    فيمساعدة  الولایات 

الأمریكیة من خلال إدارة المشروعات الصغیرة ومراكز تطویر ھذه المشروعات ورابطة خدمات الإداریین  
 المتقاعدین. 

 الصغیرة: إدارة المشروعات   -
 یلي: مساعدة المشروعات الصغیرة وتھدف إلى توفیر ما  في دورا ملموسا  الإدارةتلعب ھذه 

 الأخرى. تحقیق الاتصال بین المشروعات الصغیرة والجھات الحكومیة  )أ
المتاحة    في المساعدة   )ب  التمویل  بمصادر  قائمة  المحلیة  للفروع  تتوافر  حیث  تمویل  على  الحصول 

 الصغیرة. للمشروعات 
 الحكومیة. تحقیق التعاقدات  في المساعدة  )ج
 الصغیرة. تھم المشروعات  التي الموضوعات  فيسمنارات وورش عمل  عقد  ء)

 الصغیرة: مراكز تطویر المشروعات   -
الولایات المتحدة    فيمعظم المدن متوسطة وكبیرة الحجم    في تكون ھذه المراكز شبكة من الوكالات المحلیة   

المعاھد    الأمریكیة، بواسطة  المراكز  ھذه  تعمل  ما  خلفیة    والجامعات،وعادة  لدیھم  ممن  فریقا  تضم  حیث 
شكل استشارات وسمنارات وتدریب وتخطیط وتوفیر    فيوتقدم ھذه المراكز مساعداتھا    وتعلیمیة،حكومیة  

 وفرص. معلومات  

 المتقاعدین: رابطة خدمات الإداریین   -
بشكل   السابقتین  الجھتین  مع  جنب  إلى  جنبا  تعمل  لكنھا  تام  بشكل  حكومیة  وكالة  الرابطة  ھذه  تعتبر  لا 

 تطوعي. 

مساعدة   على  یحصل  أن  الصغیر  المشروع  أراد  ما  إذا  والثانیة  الأولى  الجھتین  على  الاعتماد  ویمكن 
  في حكومیة، ولكنھما لا یقومان بحل مشاكل بعینھا إلا من خلال توفیر الفرص والمعلومات التى قد تساعد  

 المشكلة. حل المشاكل وإن كان ذلك یتوقف على نوع 

الولایات المتحدة باعتباره وسیلة    في تجنح الإحصائیات إلى إقامة الدلیل على أھمیة قطاع الأعمال الصغیرة  
الصغیرة صادر    الاقتصادي،الإصلاح   الأعمال  للرئیس عن وضع  تقریر  عن    1985مایو    فيوقد كشف 

 التالیة: بعض الحقائق 
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أكتوبر    - من  الفترة  خلال  العمالة  أكتوبر    1982ارتفعت  علیھا    التي الصناعات    في  1984إلى  تسیطر 
تسودھا المنشآت الكبیرة    التي الصناعات    في حین لم ترتفع العمالة    في %    11.4المنشآت الصغیرة بمعدل  

 فقط. %  5.3إلا 
% خلال    33.7ارتفع دخل المنشآت الصغیرة التى تأخذ شكل الملكیة الفردیة وشركات التضامن بمعدل    -

  11.3  حوالي   ،1983عام    في ھذه المنشآت    في وبلغ معدل زیادة الربح    .1984الستة أشھر الأولى من عام  
 .% 

 تقدم المنشآت الصغیرة إلى العاملین فیھا مزایا عینیة ونقدیة بحانب الأجر أقل مما تدفعھ الشركات الكبیرة    - 
أعداد   لزیادة  الإلكترونیة  التجارة  من  للاستفادة  برنامجا  الأمریكیة  المتحدة  بالولایات  التجارة  قسم  ویتبنى 
للمشروعات   المتاحة  المعلومات  نفس  المشروعات  لھذه  یتوافر  حیث   ، المصدرة  الصغیرة  المشروعات 
الكبیرة حول الأسواق المحلیة والطلب المتوقع بھا والمنافسة والقواعد والمقاییس المطلوبة لدخول الأسواق ،  

  ، عالمیة  أعمال  شبكة  القسم  ھذا  ھذه    فيمراكز    105ویوفر  لمساعدة  الأمریكیة  المتحدة  الولایات 
المصدرة من   المشروعات الأمریكیة  تزاید عدد  ، ولقد  التصدیریة  أھدافھا    69.3المشروعات على تحقیق 

 .  1997ألف مشروع عام  202.2لیصل إلى  1987ألف مشروع عام 

الصغیرة    فيو المشروعات  تقدمھا  التى  الإیجابیة  المساھمات  تعددت  المناخ  ھذا  توافر  الاقتصاد    في ظل 
التنمیة  مواجھة    في وخاصة    الأمریكي  تواجھ  عقبة  وھى    فيأھم  العالم  دول  أثبتت    البطالة،جمیع  فقد 

الولایات المتحدة الأمریكیة    في الدراسات والاحصائیات أن المشروعات الصغیرة ھى المولد الأول للوظائف  
  10فرص عمل من بین كل    9وفرت المشروعات الصغیرة    1990عام    الاقتصاديأوقات البطء    فيوحتى  
الصغیرة    فرص، المشروعات  نسبة مساھمة  أن تصل  إلى    في ویتوقع  العمالة  نھایة عام    68نمو  % حتى 
 فقط. %  32بینما توفر الصناعات الكبرى  2005

 : تمر للولایات المتحدة الأمریكیة المس الاقتصادي تحقیق النمو  في یقوم بھ المشروع الصغیر   الذيالدور  ثالثاً:

ھام   بدور  یقوم  الصغیرة  النمو    في المشروع  وذلك    الاقتصادي تحقیق  الأمریكیة  المتحدة  للولایات  المستمر 
 الآتي: بسبب قدرتھ على تحقیق 

 الفنیة: الإمداد بالابتكارات  -
الأساس   والابتكارات  الاختراعات  بنیانھا    الذي تعتبر  الأمریكیة  المتحدة  الولایات  علیھ    الاقتصادي، بنت 

،  بمجھود وتكلفة أقل العمل.لأداء  ھذه الدولة إلى البحث المستمر عن طرق جدیدة   في وترجع زیادة الإنتاجیة  
بدأت   قد  الكثیر من الاختراعات  أن  الدراسات على  فیھا    فيوتدل  العاملین  بواسطة  الصغیرة  المشروعات 

المنشآت الصغیرة مرتین ونصف بالمقارنة بالمشروعات الكبیرة    في فعلى سبیل المثال تبلغ نسبة الابتكارات  
أكثر من نصف الابتكارات الفنیة الرئیسیة التى    فإن الاعتبار ، بالإضافة إلى ذلك    في مع أخذ عدد العاملین  

المتعلقة    فيقدمت   الابتكارات  ذلك  أمثلة  ومن   ، صغیرة  ومشروعات  أفراد  بمخترعون  بدأت  القرن  ھذا 
تصویر   وجھاز  والبنسلین  والأنسولین  الھلیوكوبتر  وطائرة  التكییف  وھذه    الأوراقبأجھزة   ، وغیرھا 

 الابتكارات كانت الأساس الذى بنیت علیھ العدید من الصناعات الأمریكیة الرئیسیة . 

بمشروعات صغیرة   بدأوا  الذین  الناجحین  الأعمال  الأمثلة لأصحاب  بالكثیر من  الأمریكى  التاریخ  ویمتلئ 
 المثال: تحقیق الازدھار لأنفسھم ولبلدھم وعلى سبیل   فيونجحوا 

 الصناعى. شركة فورد لصناعة السیارات بدأت برجل واحد وطریقة جدیدة للإنتاج  -
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 شوارع نیویورك .  في بدأ صاحبھ كبائع متجول   Macy ،sالعالم  فيأضخم متجر تجزئة  -
 بدأ كمشروع صغیر وطریقة أفضل لأداء العمل .    Xerox and Polaroidكل من شركتى  -
والذى قدم نموذجا یحتذى بھ لرجل الأعمال ذو النظرة المستقبلیة     Tom Wastonبواسطة    IBMشركة    -

 الحاضر .  في تصور المستقبل ونفذه  في الشاملة الذى نجح 
 العالم. والذى بدأ من الصفر وأصبح من أغنى أغنیاء   Bill Gatesالعملاقة ومؤسسھا  Microsoftشركة  -
جمیع أنحاء العالم بدأت بفرد واحد ھو الذى نجح    فيالعالمیة التى تنتشر فروعھا     McDonald'sشركة    -

 تحقیق معجزة تدرس كنموذج فرید لمنشأة الأعمال الناجحة .  في
 

 بالعمالة: الإمداد  -
فعالة   مساھمة  الصغیرة  المشروعات  مشكلة    فيتسھم  دور    البطالة،حل  أن  تثبت  التاریخ  ودراسة 

خلق الوظائف الجدیدة ھو دور فعال ومستمر ویوضح أن المشروعات الصغیرة    فيالمشروعات الصغیرة  
 العمل.ھى التى تخلق أكثر فرص 

 الأخرى: إشباع حاجات المجتمع والأعمال  -
العملیات   طبیعة  لذلك    في تحتم  القیاس  اقتصادیات  استخدام  الكبیرة  ھذه    فإن المشروعات  من  الكثیر 
المستھلكون    في المشروعات لا یرغب   المستھلكین ویمثل ھؤلاء  المجموعات الصغیرة من  تلبیة احتیاجات 

السوق   لھذا  الخاصة  الاحتیاجات  لتلائم  منتجاتھا  تصمیم  یمكنھا  حیث  الصغیرة  للمشروعات  مماثلة  أسواق 
 المثال: وتمد الشركات الكبیرة بالعدید من السلع والخدمات فعلى سبیل 

i.   شركةSears   الأقسام    وھي متاجر  أكبر  من    في من  یقرب  ما  من  منتجاتھا  تشترى  الأمریكیة  الولایات 
 صغیرة. مورد معظمھم مشروعات  12000

ii.  شركةGeneral Motors   32000العالم تعتمد على أكثر من  فيمن أكبر شركات صناعة السیارات  وھي 
 موزع صغیر مستقل لبیع سیاراتھا   11000شركة صغیرة لشراء توریداتھا وأكثر من 

 

   : * التجربة الصینیة 

ال أأص�حت  العالم  دهشة  مثار  الصین�ة  من  تجر�ة  حققته  لما  تتضح  إجمع  آثارها  بدأت  نجازات 
العالم    في�شكل واضح على الاقتصاد العالمى ، ومن المتوقع لهذه التجر�ة أن تص�ح الأكبر اقتصاد�ا  

،   1972، فقد بلغت صادرتها أر�عة مل�ارات ، ووارداتها ثلاثة مل�ارات دولار عام    2030�حلول عام  
إلى   التوالى عام    165.8،    194.9ووصل �ل منهما  دولار على  أكبر    1999مل�ار  و�انت الصین 

عام    فيمل�ار دولار . و   400دائن لأمر�كا حیث أص�ح فائض المیزان التجارى بینهما لصالحها بنحو  
و�لغت التجر�ة الصین�ة ذروتها ، حیث حققت أعلى معدل نمو على الإطلاق لأى دولة وهو    1997

9.7  . % 



10 

 

و�ان تعدادها    1949أكتو�ر عام    فيوقد بدأت تجر�ة الصین الجدیدة على ید ماو تسى تونج  
مرت الصین   1979  فيمل�ار نسمة . و   1.3ن بلغ تعدادها ما یز�د عن  ملیون نسمة ، والآ  542آنذاك  

التجر�ة   هذه  نجاح  عوامل  ومن   . بها  الشر�ات  و�صلاح  الاقتصادى  الاصلاح  نحو  تحول  �مرحلة 
�الإضافة  إلیها  التى تصدر  الأسواق  الكاف�ة عن جم�ع  والمعلومات  والتكنولوج�ا  العلوم  الاعتماد على 

 للعمل الجاد المستمر . 

 :ونوضح ف�ما یلى أهم�ة هذه المشروعات للاقتصاد الصینى و�جراءات تشج�ع هذه المشروعات 

 :أهم�ة هذه المشروعات  :أولاً 

% منها تعتبر شر�ات    99الصین ،    فيملیون شر�ة ومصنع    8.5تشیر الاحصائ�ات إلى وجود    -
% من إجمالى الناتج الصناعى و�عمل   60صغیرة ومتوسطة مملو�ة للدولة . وتحقق هذه المشروعات  

 % من العمالة . 75بها 
 
الصغیرة    - الصناعات  صادرات  وحجم  الصناعى  الناتج  الصناعى    60یبلغ  الناتج  إجمالى  من   %

قانون  على  وصدقت   ، الصغیرة  �الصناعات  �بیرا  اهتماما  الصین�ة  الحكومة  أعطت  وقد   ، للصین 
تنفیذه   بدء  والمتوسطة  الصغیرة  عام    فيللصناعات  الصناعات    2003بدا�ة  هذه  نمو  �شكل  لضمان 

   .سل�م
 
المدن والقرى الصین�ة حیث توفر   فيتخف�ف حدة ال�طالة    فيتلعب الصناعات الصغیرة دورا هاما    -

 الصین .  في ثلاثة أر�اع فرص العمالة . و�بین الجدول التالى توز�ع المشروعات حسب حجمها 
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 )  1جدول رقم ( 

 الصین  فيتوز�ع المشروعات حسب حجمها 

 النس�ة  حجم المشروعات

 % 25 المشروعات الكبیرة 

 % 8 المشروعات المتوسطة

 % 67 المشروعات الصغیرة 

Source:Yu Jianguo، Asurvey of Small and Medium Enterprises in china، May 30. 2002 

  في % من حجم المشروعات الإجمالى    67یتضح من الجدول السابق أن المشروعات الصغیرة تمثل   
الكبیرة   المشروعات  وتمثل   ، المتوسطة    25الصین  المشروعات  تمثل  بینما   ، حجم    %8  من   %

  في �ما یبین الجدول التالى تقس�م المشروعات الصغیرة ومساهمتها    الصین .  فيالمشروعات الإجمالى  
 الصین .  فيالناتج المحلى 

 )  2جدول رقم ( 

 الصین  فيالناتج المحلى  فيتقس�مات المشروعات الصغیرة ومساهمتها 

 النس�ة  نوع المشروعات

 % 25 المشروعات الفرد�ة

 % 54 المشروعات الجماع�ة 

 % 13 المشروعات الأجنب�ة 

 % 8 المشروعات الحكوم�ة

Source:Yu Jianguo، Asurvey of Small and Medium Enterprises in china، May 30. 2002 
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بنس�ة   تساهم  الفرد�ة  المشروعات  أن  السابق  الجدول  من  الإجمالى    25و�تضح  الناتج  من   %
  13% والمشروعات الأجنب�ة بنس�ة    54للمشروعات الصغیرة ، وتساهم المشروعات الجماع�ة بنس�ة  

 % من الناتج الإجمالى للمشروعات الصغیرة .   8% ، أما المشروعات الحكوم�ة فتساهم بنس�ة 

الصین نلاحظ من الجدول التالى أن    في تقس�م لتوز�ع المشروعات الصغیرة وفقا للمناطق المختلفة    فيو 
الصغیرة   المشروعات  نس�ة    فيعدد  �مثل  الشرق�ة  المشروعات    45المنطقة  عدد  إجمالى  من   %

% من إجمالى   16% ، أما المنطقة الغر��ة نس�ة    39الصین ، وتمثل المنطقة الوسطى    فيالصغیرة  
 الصین .  فيعدد المشروعات الصغیرة 

 )  3جدول رقم ( 

 الصین  فيتوز�ع المشروعات الصغیرة حسب المناطق 

 النس�ة  المنطقة 

 % 45 المنطقة الشرق�ة 

 % 39 المنطقة الوسطى 

 % 16 المنطقة الغر��ة 

Source:Yu Jianguo، Asurvey of Small and Medium Enterprises in china، May 30. 2002 

مرة من مساهمة    2.3الناتج الصناعى �ان الأكبر ، حیث بلغ    فيكما أن مساهمة المناطق الشرق�ة  
و    ، الوسطى  المشروعات    3.3المناطق  �انت  عام  �شكل  ولكن   ، الغر��ة  المناطق  لمساهمة  مرة 

 �ما یتضح من الجدول التالى . –الصغیرة تحتل نس�ة عال�ة من ق�مة الناتج الصناعى لكل منطقة  
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 )  4جدول رقم ( 

 الصین  فيالناتج الصناعى لكل منطقة  فيمساهمة المشروعات الصغیرة 

 النس�ة  المنطقة 

 % 69 المنطقة الشرق�ة 

 % 71 المنطقة الوسطى 

 % 57 المنطقة الغر��ة 

Source: Yu Jianguo، Asurvey of Small and Medium Enterprises in china، May 30. 2002 

الصغیرة   الصناعات  أن  السابق  الجدول  من  بنس�ة    فيو�تضح  تساهم  الشرق�ة  من   69المنطقة   %
المنطقة ، الصناعات الصغیرة   لهذه  بنس�ة    فيالناتج الصناعى  تساهم  الوسطى  % من    71المنطقة 

الصغیرة   الصناعات  بینما   ، الصناعى  بنس�ة    فيالناتج  تساهم  الغر��ة  الناتج    57المنطفة  من   %
 الصناعى لهذه المنطقة . 

 )  5جدول رقم ( 

 الصین  فينس�ة مساهمة المشروعات الصغیرة حسب نوع الصناعة  

 النس�ة  نوع الصناعة

 % 70 الصناعات الغذائ�ة 

 % 70 صناعة ورق الط�اعة 

صناعة الملا�س والجلود والألعاب الر�اض�ة والبلاست�ك�ة 
 والمعدن�ة

80 % 

 % 90 صناعة الأثاث 

Source: Yu Jianguo، Asurvey of Small and Medium Enterprises in china، May 30. 2002 ٍ◌ 
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بنس�ة   ساهمت  الصغیرة  ورق    في%    70الصناعات  وصناعة  الغذائ�ة  الصناعات  من  �ل  إنتاج 
  ، بینما    في%    80الط�اعة   ، والمعدن�ة  والبلاست�ك�ة  الر�اض�ة  والألعاب  والجلود  الملا�س  صناعة 

 صناعة الأثاث .  في%   90ساهمت الصناعات الصغیرة نس�ة 

 :الصین   فيإجراءات تنش�ط الصناعات الصغیرة  :ثان�اً 

تهتم الصین �المشروعات الصغیرة لعدة أس�اب منها تأثیر إنتاجها على الوضع الاقتصادى الكلى �ما 
الصین ما    فياستقرار المجتمع . ومن أهم أجراءات تنش�ط المشروعات الصغیرة    فيأنها عنصر مؤثر  

 :یلى 

یر�ز الفكر الاقتصادى الصینى نحو إصلاح الشر�ات والمصانع الصغیرة والمتوسطة أولاً من خلال    -
تدبیر   القادر على  العام إلى القطاع الخاص المحلى ( الخصخصة )  ب�عها ونقل ملكیتها من القطاع 

الكبیرة   والشر�ات  المصنع  شراء  و�ستط�ع  فترة  �عد  ثروته  ستزداد  والذى  من    في ثمنها  بدلا  المستقبل 
التجر�ة الصین�ة �التدر�ج حیث تبدأ   فيالاعتماد على الأجانب . معنى ذلك أن عمل�ة الخصخصة تتم  

 خصخصة المشروعات المتوسطة ثم الكبیرة . 
العاملة    - القوة  توفیر  خلال  من  والتكنولوج�ا  الصناع�ة  التنم�ة  مناطق  إقامة  أ�ضاً  الصین  قررت 

المناطق الجدیدة . وتتمتع المدن    فيالرخ�صة والمواد الخام والموارد المال�ة لتعز�ز بناء البن�ة الأساس�ة  
المجال العلمى والتكنولوجى وغیرها من المهارات    في الساحل�ة المفتوحة بوجود الفنیین الأكفاء والمهرة  

 الأساس�ة لاستیراد التكنولوج�ا الأجنب�ة .

الجزء الشرقى على تحدیث    في) تر�زت الجهود    1990  –  1986الخطة الخمس�ة السا�عة (    فيف
المنطقة   أما   . الاستهلاك�ة  السلع  نوع�ة  وتحسین  المتقدمة  التكنولوج�ا  وتطو�ر  القد�مة  الصناعة 

الصین للإسراع بتطو�ر الطاقة الكهر�ائ�ة والبترول والفحم    فيالوسطى فكانت �مثا�ة مخزون الطاقة  
الزراعة  نطاق  توس�ع  على  ف�ه  الجهود  تر�زت  الغر�ى  الجزء  أما   . البناء  ومواد  المعادن  و�نتاج 

 والغا�ات والإنتاج الحیوانى . ثم توالت الخطط الخمس�ة تسعى لتحقیق الأهداف السا�قة .

الحكومة المشروعات الجدیدة من    فيمجال تهیئة مناخ مشجع للاستثمارات �جم�ع أشكالها ، تع  في  -
العامین الأول والثانى  ولا یبدأ حساب الإعفاء من تار�خ بدء العمل أو الانتاج التجر�بى ،    في الضرائب  

% من الأر�اح �ضرائب ، وتحتجز    20بل من أول توز�ع للأر�اح و�عد ذلك تدفع الشر�ة نس�ة نحو  
. �ما تع والتجدید  والتوسعات والإحلال  والتطو�ر  ال�حوث  لتمو�ل  الخامات والآلات    في ال�اقى  واردات 
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من الضرائب لمدة خمس سنوات أو أكثر وفقاً    في من الجمارك ، بل أن �عض المشروعات الجدیدة تع
المشروع   استعادة    فيلأهم�ة  للمستثمر  یتاح  �ما   ، الاقتصاد�ة  التنم�ة  من    40خطة  دفعه  مما   %

ذات الشر�ة . وتهتم الصین �سن التشر�عات والقوانین وتعدیل    فيضرائب عندما �عید استثمار أر�احه  
الاستثمارات   لجذب  المبذولة  للجهود  المستمر  التطو�ر  بهدف  والاستثمار�ة  الاقتصاد�ة  الس�اسات 

المعن�ة   الجهات  وتقوم   . س�ما    فيالأجنب�ة  ولا  ونشرها  المهمة  والس�اسات  القوانین  �إصدار  الصین 
 القانون الخاص �المشروعات المشتر�ة بین الصین والدول الأجنب�ة . 

 

الناجمة عن إصلاح    - الجدیدة  یتوافق مع الأوضاع  �ما  بها  المعمول  الس�اسات  بتعدیل  تقوم الصین 
العالم   للانفتاح على  اكثر ملائمة  الس�اسات  ، مما جعل هذه  والتنم�ة الاقتصاد�ة  الاقتصادى  اله�كل 
�المؤسسات   الخاصة  الأفضل  الس�اسات  إعداد  إلى  �الإضافة   ، الاستثمار�ة  البیئة  وتحسین  الخارجى 

التكنولوج�ا وتصدر منتجاتها بهدف الحصول على العملة   للتداولالأجنب�ة التى تستورد  ، مما   القابلة 
 البلاد .    فيأدى إلى تحسین العوائد الشاملة للاقتصاد القومى وتطو�ر اله�كل الصناعى 

 
والتجر�ة الصین�ة على الرغم من نجاحها الملحوظ عالم�ا إلا أنها مازالت تعید ترتیب نفسها �ل فترة  
كلما ثبت لها وجود أى شكل من أشكال الخلل ، وهو ما �جب أن نستوع�ه ، حیث �جب أن تتأمل �ل  

هذا القطاع الحیوى    فياقتصادها �أمانة ، ثم تحدد نقاط الضعف    فيدولة وضع المشروعات الصغیرة  
 �حیث �خطط لدعمه على مستوى مر�زى أولا ثم على مستو�ات أقل . 

  :دعم ر�ادة الأعمال   فيدور البنوك وجهات التمو�ل -6

المجتمعات التى تنجح بها ، ولكنها تحتاج إلى الدعم لأن الذین ینتمون    فيتمثل ر�ادة الأعمال نقلة نوع�ة  
و�نفذ الأفكار نهم �فتقرون إلى المال الذى یدعم  إلى الر�ادة تكون لهم أفكار جدیدة ومبتكرات مستحدثة ولك

  :هذا المجال  فيعرض �عض التجارب و�خرجها إلى النور . لذا سوف نحاول 

  : ور�ادة الأعمال الصغیرة والمتوسطة المؤسسات دعم في ودورها  الأعمال حاضنات * 

  في   الفعالة  المساهمة   تستط�ع  والتى  ، الیوم  عالم   في  والمتطورة    الهامة   الآل�ات   من  الأعمال  حاضنات   غدت 
  دول   �ل  في  والمتوسطة  الصغیرة  للمشروعات   المواجهة  والاجتماع�ة  الاقتصاد�ة  المشكلات   على  القضاء
 .  النام�ة البلدان في خاصة العالم
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  في   التصن�ع  مر�ز  في  مشروع  أول  إقامة  تم  حیث   م،1959  عام  إلى  الأعمال  حاضنات   تار�خ  �رجعو 
»  SBA«  الخاصة  المشروعات   هیئة  قامت   حیث   1984  عام  ل�أتى  الأمر�ک�ة،  المتحدة  �الولا�ات   نیویورك

  م 1997  العام  وبنها�ة  حاضنة،»  30«  إلى  وصلت   التى  الحاضنات   من   عدد   وإقامة   تنم�ة   برنامج  بوضع
 . حاضنة» 550« حوالى إلى الأمر�ک�ة المتحدة الولا�ات  في الحاضنات  عدد  وصل

  : الأعمال حاضنة تعریف -

  من   سلسلة  خلال  من  الر�اد�ة  الشر�ات   ونجاح   نمو  لتسر�ع  خصیصاً   صممت   مؤسسة  هي   الأعمال  حاضنة"
  وش�کات   العامة  الخدمات   ،التدر�ب   ،التمو�ل  ،الضرور�ة  المساحة  :تتضمن  التى  الداعمة  والخدمات   المصادر
 ". الاتصال

  صغیرة   منشآت   بتأس�س  للراغبین  وتسه�لات   وتجهیزات   وخبرات   خدمات   بتقدیم  �قوم  الذى  المكان  هي"−
 ".واختصاص   خبرة أصحاب  قبل من  وإداري فني إشراف تحت 

  على   تحتوي  العمل�ة  وهذه  الأعمال،  لمنشآت   النمو  ومرحلة   النشاط  بدء  مرحلة  بین  وسیطة  عمل�ة  هي"−
 ".المشروع  لنجاح اللآزمة والأدوات  والمعلومات  �الخبرات   الم�ادر�ن تزوید   أو تقدیم

  بنسق   تزویدها   خلال  من  جدیدة  لمؤسسات   ناجحة  تکوین   عمل�ة   منهجى على  بشکل   یشرف  تنظیم  إنها"−
 : تضم ،الخدمات  من ومتکامل شمولى

 .  الأجر ومقبولة مرحل�ة مرنة، أسس وفق الورش المكاتب و  :المكانى الموقع-

 . برید�ة  و مکتب�ة وتجهیزات   وخدمات  سکرتار�ات  :  المشتراة  الخدمات -

 . مغامر مال  رأس وتقدیم ،والتطو�ر لل�حث  متخصص  دعم مع والفن�ة الإدار�ة الاستشارات -

 .  المح�طة البیئة ومع  الحاضنة داخل الر�ادیین بین مرجع�ة نقطة تعمل :الش�ك�ة الأنشطة-

  لكن   ،للنزلاء  المكانى  المتسع  �قدم  فکلاهما   ،والحاضنات   الصناع�ة   المناطق  بین  التمییز  ین�غي   وهنا 
 )  وإدار�ةّ   فن�ة واستشارات   تدریب  ط�اعة، ،فاكس هاتف،(اتّصالات  وخدمات   مکتب�ة خدمات  تقدم الحاضنات 
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  خاصة   الأهداف  من   واسع  نطاق   تحقیق  لمحاولة  الحاضنات   استخدامات   تعددت   لقد     :الحاضنات  فوائد  -
 : في الحاضنات  فوائد  أهم وتتر�ز الصغیرة المشروعات  تطویر في

  المشروعات  لإنجاح  اللازم والدعم عمل فرص  توفیر - 1

 التكنولوج�ة الجدیدة  المجالات  في خاصة  مبتکرة أفکار تطویر - 2

 المحلى  �الاقتصاد   النشاط مجالات  تنو�ع - 3

الصغیرة التى    المشروعات   من  حیوي  قطاع  إنشاء  طریق  عن  واسع  نطاق  على  والثروة  النشاط  تولید   -  4
 . تدعم ر�ادة الأعمال 

  وإمکان�ة   الابتکار  هي  الحاضنات   تستخدم  التى  الأعمال  مشار�ع  تمیز  التى  الأساس�ة  الملامح  أن  والواقع
 في  المشروعات   هذه  تکون  وقد   ،المتقدمة  �التكنولوج�ا  ارت�اطها  من  أكثر  الإدارة  مرونة  أو  والجودة  النمو

  التى   المشروعات   تلك  أیضا  تشمل  قد   ولكنها  ،المتقدمة  التكنولوج�ا   تطور  أو  تستخدم  التى  تلك  هي  الغالب 
 .  قائمة صناعات  داخل جدیدة ابتکارات  تتضمن

  :منها نذ�ر أشمل، منظور من الحاضنة تلعبها یمکن التى الأدوار  _ 

 . التا�ع الموظف فکر من بدلاً  المغامر الر�ادى الفكر تشج�ع -

 .  متینة أسس على جدیدة مؤسسات  ق�ام وتیرة  ز�ادة -

 .  العمل فرص  تخلق مؤسسات  إلى بتحویلها الواعدة المشروعات  لأصحاب  التسهیلات  تقدیم -

 . القدرة التنافس�ة ز�ادة و�التالى للمؤسسات  والإدار�ة  العلم�ة القدرات  ز�ادة -

   إلى الواقع الصناعى المحلى . والجامعات  ال�حث  مراكز من التكنولوج�ا نقل - 

 :منها عدیدة  أنواع إلى  الحاضنات  تنقسم  : أنواع الحاضنات _ 

 الزراع�ة   الأعمال  مشروعات   جذب   في  والمتر�زة    التكنولوج�ة  غیر  العامة  المشروعات   حاضنات   -
 الاستفادة   إلى  تهدف تكنولوج�ة  وحاضنات  ،المتمیزة    المهارات الحرف�ة   ذات   أو  الخف�فة  الهندس�ة   والصناعات 

 ناجحة .  مشروعات  إلى وتحویلها  التكنولوج�ة  والابتکارات   العلم�ة الأبحاث  من
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 الشر�ات   تأهیل   بهدف  والتكنولوجى  المالى  الدولى  التعاون   على   ترتكز  والتى  الدول�ة  الأعمال  حاضنات   -
 الأجنب�ة   الأسواق  إلى والاتجاه الدول�ة الشر�ات  خلال من القوم�ة

 المشروعات   وتنم�ة  تطویر  أجل  من  تقام  التى  الحاضنات   وتشمل  »الجدران  دون«  المفتوحة  الحاضنات   -
  والصناعات   المشروعات   ودعم  لخدمة  متکامل  �مر�ز  الصناع�ة  التجمعات   في  �الفعل  القائمة  والصناعات 
    المح�طة .

  المرأة . أعمال في متخصصة حاضنات  -   

 .  الج�ش والشر�ات والمؤسسات  من المتقاعدین لاست�عاب  حاضنات  -

 . إبداع�ة متخصصة مجالات  ذات  حاضنات  -

  على   الاعتماد   خلال  من  التنمو�ة   س�اساتها  في   النام�ة  الدول  تنجح   وحتى   تقدم  ما  خلال   من  :توص�ات
  : بـ تقوم  أن علیها یجب  ،التكنولوج�ة الحاضنات 

 تطویر   خلال  من  وذلك  ،للتكنولوج�ا  الم�اشر  الاستیراد   عجلة  لتخف�ف  التكنولوج�ة  النشاطات   مستوى  رفع  -
 .  الوطن�ة المؤسسات  مع �فاعل�ة ور�طها التكنولوج�ة الهیئات  بین العلاقة

  بشکل  الصناعى  القطاع  تطویر   احت�اجات   نحو  الوطن�ة  والتكنولوج�ا  ال�حث   هیئات   نشاطات   توج�ه  -
  في   المنافسین  مقابل  في  المتوفرة   القدرات التكنولوج�ة    مستوى  و الاحت�اجات   هذه لتحدید   مسح  و�جراء  م�اشر،
 . الحاضنات التكنولوج�ة  بمشار�ع الاحت�اجات  هذه  ترجمة  ثم  ومن الأقل، على  الإقلیمي المح�ط

  مستقلة   تكنولوجى  تمویل  منظومة   وإیجاد   جدیدة،  لتكنولوج�ات   جدیدة  وخارج�ة   داخل�ة  مصادر  عن  ال�حث   -
 . المنظومات  هذه  إحدى التكنولوج�ة الحاضنات  برنامج �کون قد  ،المنظومات العامة  عن

  ونقل   ال�حث   أنشطة  �أولو�ات   وربطها  تطویرها،  المطلوب   الصناع�ة  للقطاعات   محددة  أولو�ات   وضع  -
 لحاضنات التكنولوج�ة . ا عبر وذلك التكنولوج�ا
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  نحو نموذج أمثل لدعم المشروعات الصغیرة والمتوسطة :-7

إنه و�ناء على ما تم عرضه في النقاط الستة التي تناولتها الدراسة نجد أنه ومن المناسب أن نقترح النموذج  
 التالي تحق�قاً للمهن�ة المطلو�ة من جهة وتقد�م الق�مة المضافة للاقتصاد الوطني من جهة أخرى. 

 ، لماذا؟ خ�ار إسترات�جىوالمتوسطة الصغیرة المشار�ع 

   الأكثر توظ�فا للعمالة والأقل تكلفة في توفیر  (تعتبر    خلق فرص عمل والمساهمة في قض�ة التشغیل
 ) فرص العمل

   تدفع الطاقات الشا�ة على الذ�اء والإبتكارللمواطنین (إطلاق الطاقات المبدعة والخلاقة( 

 تطو�ر قوة العملالمساهمة في  و�التالي  شج�ع التوظ�ف الذاتىت 

 (هدف تنموي) مساندة المرأة والرفع من قدراتها للانخراط في سوق العمل والإنتاج 

 ؛ مما یز�د من الق�مة المضافة لدیها  والأكثر استخداما للتكنولوج�ا المحل�ة 

 الاعتماد على المشار�ع الصغیرة �عني تنو�ع مصادر الدخل 

   من بدلا  أي  وشعبي).  اجتماعي  (هدف  الثروة  توز�ع  هدف  تحقیق  و�التالي  الملك�ة  قاعدة  توس�ه 
 مشروع �بیر ، یوجد مشار�ع �ثیرة. أي یوجد اهتمام متوازن بین المستثمر الكبیر والمستثمر الصغیر 

   الصغیرة والمتوسطة تدعم الشر�ات الكبیرة �حیث ان    ار�عالمشفي دول العالم الأول والثاني ، نجد أن
 شر�ة �بیرة واحدة تستط�ع أن توظف مئات الشر�ات الصغیرة والمتوسطة 

 امتلاك المار�ات العالم�ة �ساعد على الانتشار في الأسواق االعالم�ة و�التالي ز�ادة شهرة الدولة 

 اذا المطلوب

  الصغیرة والمتوسطة قطاع المشار�ع تنش�ط 

   ذلك فان   ، نجاحاتهم  أكتساب  أردنا  وأذا  س�قنا  من  بتجارب  أعتبرنا  تعید واذا  �بیرة  قرارات  یتطلب 
 إقتصاد�ة و�جتماع�ة �عضا من أولو�اتنا �غرض حل مشكلات ترتیب 
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  اذا لنبدأ �ما بدأوا ولكن من حیث انتهوا 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   الصغیرةار�ع لمشلدعم االبن�ة التحت�ة 

 الدعم الس�اسي (هذا ماینقصنا) (غیر م�اشر)     •

 التشر�عات (هذا ماینقصنا) (م�اشر)      •

 الموارد ال�شر�ة (متوفرة) •

 المؤسسات الداعمة (جامعات ومعاهد) (متوفرة) •
 

 ماذا تقدم هیئة واحدة للمشار�ع الصغیرة؟

 الدعم بدلاً من الإعانات

 أقصى دعم ممكن وأدنى تدخل ممكن  إسترات�ج�ةتبني  – 1

 تقد�م الخدمات التال�ة  -2

 جھة واحدة اعتماد 

)Stop Shop-One( 
 تشرف على 

قطاع المشاریع   
 الصغیرة  

 بدلا من  
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 (محفظة الدولة) التمو�ل 

  (افكار المشار�ع)  المعلومات توفیر 

  (من خلال توفیر معلومات مستمرة) دراسات الجدوى 

  (من خلال المؤسسات الداعمة) تنم�ة العنصر ال�شرى 

 (مدر�ین من جهات مختلفة)  الدعم التقنى 

  الاحتضان 

 الر�ط الخارجي 

 

 ماذا تقدم هیئة واحدة للمشار�ع الصغیرة؟

 التمو�ل من خلال محفظة حكوم�ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقی�م المشار�ع والفرص     الضمانالقروض و  تقد�م
 المر�حة والمبتكرة

تقی�م البیئة �شكل مستمر ومتواصل  
   وتغذ�ة معلومات�ة و��انات�ة

 المال�ة  رةز�ادة القدو�التالي 

 التنافس�ة   ةز�ادة القدر و�التالي 
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 ماذا تقدم هیئة واحدة للمشار�ع الصغیرة؟

 الدعم التقني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقی�م بیئي تقی�م بیئي  تقی�م عمل�اتي تقی�م عمل�اتي  تقی�م فني تقی�م فني 

 خفض الكلف خفض الكلف 

 ز�ادة القدرات التنافس�ةز�ادة القدرات التنافس�ة

   تقی�م الفرص وتشج�ع الابتكار والتجدیدتقی�م الفرص وتشج�ع الابتكار والتجدید 

   لتنطلق للعالم�ة لتنطلق للعالم�ة     تقد�م الخبرات للشر�ات الصغیرة المتفوقةتقد�م الخبرات للشر�ات الصغیرة المتفوقة 

   دراسة المنشآت غیر الناجحة وتشخ�ص مشاكلهادراسة المنشآت غیر الناجحة وتشخ�ص مشاكلها 
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 الدعم الأمثل لمنظومة المشار�ع الصغیرة 
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 أفضل نموذج لدعم المشار�ع الصغیرة (تطبیق الیونیدو)
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