
 رؤ�ة الكو�ت للمشروعات الصغیرة والمتوسطة 

الجابر    الأحمد أعر�ت حكومة دولة الكو�ت عن التزامها القاطع بتحقیق رؤ�ة سمو الأمیر الش�خ ص�اح  
الص�اح، بترس�خ قدم الكو�ت بوصفها مر�زا تجار�ا ومال�ا عالم�ا. و�حدى ر�ائز هذه الرؤ�ة هي دعم رواد  
الاعمال الكو�تیین في بدء مشار�عهم الخاصة. و�توافق هذا مع استرات�ج�ة تنو�ع مصادر الدخل الوطني 

 وتقلیل العبء الواقع على میزان�ة الدولة
التحدي الماثل أمام الكو�ت في سعیها وراء تنو�ع الاقتصاد وتقلیل الاعتماد على صادرات النفط واضح. 

% من الكو�تیین في القطاع  83%من دخل الدولة حال�ا من عائدات النفط، و�عمل    90�أتي أكثر من  
% في القطاع  17حین �عمل    للإحصاء،الب�انات الرسم�ة الصادرة عن الادارة المر�ز�ة    أحدث الحكومي في  

الخاص. وفق البنك الدولي، �عد بناء بیئة نشطة لتنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة أمرا حیو�ا لتعز�ز 
السنوات  في  الخاص  القطاع  یلعب  أن  المتوقع  ومن  ال�عید.  المدى  على  الكو�ت  في  الاقتصادي  التنوع 

القادم من المواطنین في الكو�ت. وس�عتمد النجاح  للجیل  العشر�ن المقبلة دورا رائدا في تهیئة فرص العمل  
 في هذا المسعى إلى حد �بیر على إتاحة نظام لر�ادة الاعمال.  

 
 تعر�ف المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الكو�ت  

ان غ�اب التعر�ف الموحد �جعل من الصعب تقدیر وحصر الحجم الحق�قي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  
واسهامها في الاقتصاد الكو�تي. وا�ضا �عوق مقارنتها �المعاییر الاقل�م�ة والدول�ة. وذلك �خص الكو�ت  

 تحدیدا مقارنة بدول مجلس التعاون.  
  25,000واستنادا الى تعر�ف الصندوق الوطني تم تقدیر عدد الشر�ات الصغیرة والمتوسطة في الكو�ت  

% من اجمالي الاعمال التجار�ة في الكو�ت و التي تساهم بنحو  90�قارب  شر�ة ممثلة ما 30,000الى 
والمتوسطة    %3 الصغیرة  المشار�ع  تض�فها  التي  الاجمال�ة  الق�مة  وتبلغ  الاجمالي،  المحلي  الناتج  من 
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 تمو�ل المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الكو�ت  
الجهتان   هما  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  وتنم�ة  لرعا�ة  الوطني  والصندوق  الصناعي  الكو�ت  بنك 

والتمو�ل   الدعم  تقدم  اللتان  الرئ�سیتان  وانمائها في    لتأس�سالحكومیتان  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات 
 الكو�ت. 

ق الوطني لرعا�ة وتنم�ة المشروعات الصغیرة  و والجدیر �الذ�ر انه قد مضى عامان تقر��ا على إغلاق الصند 
�ا�ه أمام استق�ال طل�ات تمو�ل المشار�ع الصغیرة والمتوسطة الجدیدة. و ابرز الاس�اب لهذا القرار هو شح  



السیولة وتسدید دفعات رأسماله في الهیئة العامة للاستثمار، آملة أن �كون لارتفاع أسعار النفط وتحسن  
المیزان�ة العامة للدولة ذر�عة لعودة قطار التمو�ل، لاس�ما أن الصندوق أعلن خلال شهر فبرایر أن عدد 

قر��اً منذ بدا�ة العمل�ات التمو�ل�ة  مشروعا ت   1,420بلغ نحو    2016المشار�ع التي تمت الموافقة علیها منذ  
ألف دینار لكل مشروع، �ما أن هذا الرقم �عد من بین أعلى النسب على مستوى العالم،    220�متوسط  

 مقارنة �سنوات بدء العمل�ات التمو�ل�ة، لكن على أرض الواقع، فإن التمو�ل الفعلي أقل من الموافقات.
بینما تستط�ع المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الكو�ت الوصول إلى التمو�ل من خلال الصندوق الوطني  
و�نك الكو�ت الصناعي، إلى أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الكو�ت غیر ممثلة تمثیلا �اف�ا في  

 إجمالي نشاط القروض مقارنة �المعاییر الق�اس�ة العالم�ة. 
اما �النس�ة الى البنوك الخاصة فإن حصول المشروعات الصغیرة والمتوسطة على القروض لا یزال یتسم  
�الضآلة في منطقة مجلس التعاون الخل�جي، إذ تعاني تلك المشروعات معدلات رفض مرتفعة لطل�ات  

دولي لسنة % وفقاً لتقر�ر صندوق النقد ال70الحصول على القروض للمشروعات الصغیرة والمتوسطة (
في  2018 و�ما  والمتوسطة   2019).  الصغیرة  للمشروعات  الممنوحة  المصرف�ة  القروض  نس�ة  بلغت 

وفي  4.7 القروض.  إجمالي  من  الصغیرة    %2018  للمشروعات  الممنوحة  القروض  حصة  انخفضت 
ض أوزان  %، وقد �عزى الانخفاض المفاجئ إلى ق�ام بنك الكو�ت المر�زي �خف2.8والمتوسطة لتبلغ نسبتها  

 %. 75% إلى 100المخاطر للمشروعات الصغیرة والمتوسطة من  
 

 التصن�فات الدول�ة لمنظومة ر�ادة الأعمال في الكو�ت  
التصن�فات الدول�ة لمنظومة ر�ادة الاعمال في الكو�ت �شفت مراجعتنا للتصن�فات والمعاییر الق�اس�ة الدول�ة 
لمنظومة ر�ادة الاعمال في الكو�ت و�یئة العمل عن وجود صورة مختلطة من الضعف اله�كلي والمجالات 

الفر�دة. توضح الجداول أدناه، المقت�سة من مؤشرات    الإمكان�ات التي تحتاج إلى التحسین والفرص ذات  
  102أن الكو�ت تأتي في المرت�ة    2017التي وضعها البنك الدولي لعام    الأعمالسهولة ممارسة أنشطة  

التعاون الخل�جي. لم تنعكس الجهود الاخیرة    190من إجمالي   دولة وهي الاخیرة من بین دول مجلس 
إلى   2016في    149ذ انخفضت الكو�ت من المرت�ة  لتحسین بیئة العمل، في تصن�فات البنك الدولي �عد إ
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 التحد�ات الاساس�ة التي تواجه المشروعات الصغیرة في الكو�ت 
التأس�س   • بدءا من  التجار�ة  الانشطة  تعوق  التي  العق�مة  والبیروقراط�ة  المرهقة  التنظ�م�ة  اللوائح 

 مرورا �النمو وحتى التخارج 
 عدم القدرة على الحصول على الاراضي المطورة والبنا�ات التجار�ة والصناع�ة  •



صعو�ة توظ�ف الكو�تیین المهرة والا�قاء علیهم في القطاع الخاص �ما أن الاجور والمزا�ا المقدمة   •
 في القطاع الحكومي أكثر سخاء 

عدم القدرة على جذب الرؤوس الأموال والخبرات �سب البیئة الطاردة ومعاییر الدولة المنخفضة   •
 تجاه بیئة الاعمال 

 صغر السوق المحل�ة وس�طرة الحكومة على الخدمات العامة  •
 والمواطنین.  للأفراد الضر��ة على الأموال الجنب�ة والشر�ات ول�س  •
 عدم القدرة على الحصول على تمو�ل للمشروعات الصغیرة والمتوسطة  •

 
 هجرة المشروعات الصغیرة والمتوسطة من الكو�ت  

دفعت الأوضاع الحال�ة و�یئة الاعمال العصی�ة عدد من الش�اب الكو�تیین من الم�ادر�ن وأصحاب المشار�ع  
الصغیرة إلى اتخاذ خطوات فعل�ة �اتجاه نقل نشاطهم الاقتصادي إلى بلدان مجاورة، في مقدمتها السعود�ة  

إلى سجل المشاكل التي    والإمارات وسلطنة عمان، لتص�ح ظاهرة هجرة المشار�ع مشكلة اخرى تضاف
تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة. مع تزاید حالات الإغلاق، بدأ الاقتصاد الوطني �فقد رافدا أساس�ا �ان 
من الممكن استثماره لتوفیر آلاف فرص العمل للش�اب الكو�تي بدلاً من توجه رؤوس الأموال الوطن�ة نحو  

 الخارج.
أن دبي تعتبر مر�زا للشر�ات التي تتطلع للعمل في مناطق شمال إفر�ق�ا والشرق الاوسط ومجلس التعاون  

تملك أفضل بیئة لممارسة أنشطة الاعمال بین دول مجلس التعاون الخل�جي وهي مصنفة   لأنها الخل�جي،  
شر�اتهم    لأنشاءعلى مستوى العالم �ما ذ�ر في الجدول السابق. وأن الكو�تیین یتجهون نحو دبي    26رقم  

الجدیدة. وهناك اس�اب رئ�س�ة وراء انتقال الكو�تیین إلى الامارات العر��ة المتحدة هي اتساع حجم السوق  
وسهولة قوانین العمل والوصول إلى المواهب. �شفت إحصائ�ات حكومة الامارات وغرفة التجارة عن وجود  

عقارات و�قامة الاجانب والس�احة في الامارات العر��ة المتحدة نموذج حیوي لنشاط الاعمال الكو�ت�ة وملك�ة ال
 و�لیها. و�ما ورد في آخر احصائ�ة: 

شر�ة �ملكها �و�تیون، مسجلة في غرفة التجارة في دبي رغم أن هذا الرقم لا �عكس    590هناك   •
 الشر�ات المسجلة في المناطق الحرة 

 رخصة تجار�ة مسجلة للكو�تیین سواء �شر�اء أو ملاك في الامارات  11,000هناك   •
 مالك أراضي وعقارات �و�تي في دبي  5,200هناك   •

تخطط الشر�ات الناشئة الكو�ت�ة التي تستهدف الاسواق الخارج�ة أن تتجه إلى العالم�ة منذ بدایتها، و�ثیر 
منها �جد أن دبي قاعدة أنسب للعمل�ات من الكو�ت. و�دل من أن تتنافس الكو�ت مع دبي لتص�ح مر�ز  



  التجار�ة الدول�ة، تملك الكو�ت فرصة لتعز�ز المواهب المحل�ة والعثور   للأعمالمجلس التعاون الخل�جي  
 على میزة فر�دة �منطقة حیو�ة للمشروعات الر�اد�ة المتمر�زة محل�ا وذات التوجه الدولي.

  
إن المشروعات المتمر�زة في الكو�ت والتي تعزز القوة الشرائ�ة المحل�ة غیر مستدامة في حق�ة ما �عد 
النفط، ولن تعمل على تنو�ع الاقتصاد الكو�تي ما لم تتوسع دول�ا أو تجذب الانفاق الس�احي إلى الكو�ت. 

ت أو  المحل�ة  الاعمال  تعز�ز عناصر معینة ضع�فة في منظومة ر�ادة  تتسق  و�جب  أن  ین�غي  حسینها. 
الناشئة   الشر�ات  احت�اجات  مع  المنظومة  وتطو�ر  الاعمال  ر�ادة  لتشج�ع  الحكوم�ة  والم�ادرات  البرامج 
وتتك�ف مع الدروس المستفادة من تجمعات الابتكار العالم�ة الاخرى لتتناسب مع الاسترات�ج�ة المتماسكة  

نحو التجارة العالم�ة مع الحفاظ على �قاء جذورهم    للتخصص الذ�ي التي تشجع رواد الاعمال الكو�تیین
 في الكو�ت.

 
البیئة   وتحفیز  الأعمال  بیئة  تحسین  في  للشر�ات  آل�ات  لوضع  مقترحاً  الاستثمار  شر�ات  اتحاد  م  قدَّ

یتضمن:   «كورونا»،  جائحة  آثار  من  المغامر   -   1الاقتصاد�ة  المال  رأس  استثمار  صنادیق  تأس�س 
Venture Capital،   .تشر�ع نظام �امل �خدم مجال التمو�ل   -  2وهو نظام معمول �ه في إمارة أبو ظبي

 .Fintechالتقني 
تقوم شر�ات الاستثمار بتأس�س صنادیق رأس المال المغامر، تحت رقا�ة هیئة أسواق المال برخصة «مدیر 
محفظة» أو «مدیر نظام استثمار جماعي»، حیث تُوجَّه رؤوس الأموال تجاه شر�ات المشروعات الصغیرة  

ن عملائها، وفي المقابل  والمتوسطة، التي مقرها الكو�ت فقط، وتقوم شر�ات الاستثمار �جمع رأس المال م
تقوم الدولة �ضخ رأسمال مماثل لما تقوم الشر�ة الاستثمار�ة �جمعه في الصندوق؛ فعلى سبیل المثال: إذا 

ملایین في الصندوق؛   10ملایین دینار من عملائها، تضخ الحكومة مبلغاً �صل إلى    10قامت شر�ة �جمع  
ر�ات التي لدیها القدرة على جمع رأس المال والخبرة في  بذلك تضمن الدولة توج�ه الأموال المستثمرة للش

توظ�فه من عملائها، قبل أن یتم استخدام المال العام، و�التالي تكون الدولة وشر�ة الاستثمار شر�كتین في  
 دعم المشار�ع الناجحة، وهما �ذلك شر�كتان في تحقیق الر�ح والخسارة على فترة استثمار طو�لة. 

 
 شروط الاستثمار 

من شروط الاستثمار في الشر�ات الصغیرة والمتوسطة أن تكون هذه الشر�ات واعدة، ولها قابل�ة للتوسّع  
، ومن الشروط �ذلك أن تتخصّص هذه  2035داخل الكو�ت وخارجها، ولها ارت�اط وطید مع نظرة الكو�ت  

الخبرات و  لدیها  المدیرة للصندوق  الشر�ة  تكون  اللازمة الصنادیق في قطاعات محددة، حیث  المؤهلات 
لتقد�م المشورة لأصحاب المشار�ع ومساندتهم في تحقیق خطط النمو. والهدف الرئ�س في نها�ة المطاف  



هو إعداد هذه الشر�ات للإدراج أو الاندماج لخلق منظومة متكاملة و�براز ��انات قادرة على المنافسة ودعم  
الاقتصاد، وهنا �كون الإشراف والرقا�ة على تلك الشر�ات المرخصة تحت مظلة هیئة أسواق المال ومتا�عة  

لال التمثیل في مجالس إدارات  الصندوق الوطني لرعا�ة وتنم�ة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، من خ
 الصنادیق ولجان الاستثمار فیها.

 
 تشر�ع نظام �امل �خدم مجال «فینتك» 

من الناح�ة الإ�جاب�ة؛ إذا نظرنا إلى الأزمة فسنرى تسابق الشر�ات نحو التحوّل الرقمي، �ما فیها شر�ات 
المال�ة   الخدمات  لإطلاق  المناس�ة  التشر�ع�ة  البیئة  إلى  الیوم  الكو�ت  تفتقر  ولكن  المال�ة،  الخدمات 

 من حولنا.الإلكترون�ة، الأمر الذي �عیق من مواك�ة اقتصادنا لاقتصادات الدول 
على سبیل المثال، للخدمات المال�ة الرقم�ة ما �سمى «التمو�ل الجماعي»، وهي ع�ارة عن منصات مال�ة، 
تت�ح لأصحاب المشار�ع الصغیرة الاستعانة �عموم المستخدمین �جمع رأسمال على صورة تمو�ل أو استثمار  

دولار    100تصل الى    أو دفع مسبق ل�ضاعة أو خدمة، من خلال تجم�ع م�الغ متناه�ة في الصغر، قد 
أمیر�ي. من خلال هذه المنصات، �كون لأصحاب المشار�ع الصغیرة طرق بدیلة للحصول على الأموال  

  الآن. نواجهالمزاولة أنشطتهم، خصوصاً في فترة الأزمات؛ �التي 
 


