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القطاع العقاري من التعافي
الاقتصادي إلى الابتكار المحلي





� � � � يســمبر 20د العدد �

رسالة الرئيس
من التعافي الاقتصادي إلى 

الابتكار المحلي: العقارات 
محرك النمو القادم

للمســتثمرين   2024 عــام  جلــب 
ــتوى  ــى المس ــاؤل عل ــن التف ــدرًا م ق
العالمــي، ممــا شــكل تحــولًا مرحبًــا 
بــه بعــد اضطرابــات عــام 2023 التــي 
اختبــرت صلابــة الاقتصــادات حــول 
الاقتصــادي  فالمشــهد  العالــم. 
بــدأ فــي الاســتقرار، مــع  العالمــي 
تراجــع معــدلات التضخــم وقيــام 
اCميركــي  الفيدرالــي  الاحتياطــي 
بتبنــي سياســة ملموســة للتيســير 
تخفيضًــا  شــملت  النقــدي، 
الفائــدة.   أســعار  فــي  ملحوظًــا 
وقــد دعــم هــذا التحــول معنويــات 
علــى  يبعــث  ممــا  المســتثمرين، 
التفــاؤل فــي أن الاقتصــاد اCميركــي 
كان  الــذي  الركــود  يتجنــب  قــد 

حدوثــه. يُخشــى 

ومــع ذلــك، فهــذا التفــاؤل مشــوب 
زال  لا  حيــث  الحــذر،  مــن  بشــيء 
هنــاك تحســب مــن إمكانيــة عــودة 
ووقــوع  التضخميــة  الضغــوط  
إقليميــة. جيوسياســية  صراعــات 

علــى  الكويتــي  الاقتصــاد  يتســم 
وجــه الخصــوص بمرونتــه وإمكاناتــه 
للنمــو، رغــم المنــاخ غيــر المســتقر 
عالميًــا. فعلــى الرغم مــن التحديات 
مــن  الكويــت  تســتفيد  العالميــة، 
اCنشــطة الاقتصاديــة غيــر النفطيــة 
إنتــاج  قيــود  وتخفيــف  المتنوعــة، 
فــي  القــوي  والنمــو  أوبــك+، 
الاقتصاديــة  واbصلاحــات  الائتمــان، 

ــة.  ــا الدول ــوم به ــي تق ــعة الت الواس
وتعمــل هــذه العوامــل مجتمعــة 
ــز  ــة تمي ــات إيجابي ــق توقع ــى خل عل
الكويــت عــن غيرهــا، حتــى فــي ظــل 
ويتماشــى  اbقليميــة.  التحديــات 
إحســاس  مــع   2024 عــام  زخــم 
الاقتصاديــة،  باbمكانــات  متجــدد 

ــات  ــى قطاع ــس عل ــا ينعك ــو م وه
الســوق المختلفــة، وخاصــة ســوق 
الكويــت،  فــي  المزدهــر  العقــارات 
الــذي يمثــل محــور التركيــز فــي هــذا 

العــدد.

يظــل الاســتثمار فــي العقــارات مــن 



المرغوبــة،  الاســتثمارية  الخيــارات 
المســتثمرين  يجــذب  حيــث 
وعلــى  المختلفــة.  بفئاتهــم 
القطــاع  بــدأ  العالمــي،  الصعيــد 
فــي التعافــي مــن ركــود دام لمــدة 
إيجابيــة  توقعــات  مــع  عاميــن، 
القطاعــات  مــن  العديــد  تشــمل 
العقاريــة. وقــد أدى تخفيــف أســعار 
الفائــدة، إلــى جانــب الطلــب القــوي 
ــة  مــن المســتهلكين، إلــى خلــق بيئ
مواتيــة للتعافــي فــي عــام 2024. 
وفــي الكويــت، يقــود قطــاع العقــار 
هــذا الانتعــاش، مشــيرk إلــى المراحــل 
والنمــو.  التســارع  مــن  المبكــرة 
المتيــن  المالــي  اCداء  شــأن  ومــن 
الكويتيــة  العقاريــة  للشــركات 
خطــط  جانــب  إلــى  العــام،  هــذا 
التطويــر الطموحــة، تعزيــز مؤشــرات 
وإضافــة  المســتدام.  التعافــي 
إلــى ذلــك، تشــرف الهيئــة العامــة 
مشــاريع  علــى  الســكنية  للرعايــة 
تواصــل  بينمــا  ضخمــة،  ســكنية 
دعــم  الحكوميــة  اbصلاحــات 
ثقــة المســتثمرين، وطــرح مشــاريع 
الخــاص. للقطــاع  واعــدة  عقاريــة 

أصبحــت التكنولوجيــا والاســتدامة 
مــن العناصــر المحوريــة التــي تعيــد 
ــل  ــاري داخ ــهد العق ــكيل المش تش
معاييــر  تضــع  حيــث  الكويــت، 
جديــدة وتقــرب القطــاع مــن أفضــل 
ويســهم  العالميــة.  الممارســات 
للتقنيــات  الســريع  التكامــل 
المســتدامة وأدوات اbدارة الرقميــة 
ؤ  rتبــو مــن  الكويــت  تمكيــن  فــي 
مكانــة متقدمــة فــي الســوق، فــي 
حيــن تعكــس المشــاريع الطموحــة 
التــي يخطــط لهــا أبــرز المطوريــن 
ــد  ــاع. وق ــي القط ــو ف ــات النم إمكان
ــذا  ــة ه ــادرات الحكومي ــت المب دعم
التقــدم أيضًــا، حيــث خلقــت بيئــة 
ســوقية تهتــم بالمســؤولية البيئيــة 
وتتكيــف مــع التطــور التكنولوجــي.

مــن  الخلفيــة  هــذه  ظــل  وفــي 
هــذا  يقــدم  الحــذر،  التفــاؤل 
حــول   sمتعمــق  kتقريــر العــدد 
العقــاري  التطويــر  شــركات  أهــم 
عــن  فــضلاً  المقبلــة،  ومشــاريعها 
الهامــة  الحكوميــة  اbصلاحــات 
التــي تعــزز مــن ظــروف الســوق. كمــا 

نســلط الضــوء علــى التقــدم التقنــي 
والاتجاهــات المســتدامة التــي تقــود 
ــاع  ــى قط ــيرين إل ــول، مش ــذا التح ه
أصبــح يــزداد تعريفــه بهــذه المعاييــر 

الحديثــة.

يغــذي   ،2025 عــام  دخولنــا  مــع 
عــام  فــي  تحقــق  الــذي  التفــاؤل 
بالنمــو  مســتمرًا  شــعورًا   2024
ــل  ــل. فبفض ــام المقب ــة للع والمرون
وانتعــاش  الاقتصاديــة،  اbصلاحــات 
بالتنميــة  والالتــزام  الســوق، 
بقــدرة  الثقــة  تتعــزز  المســتدامة، 
الازدهــار  تحقيــق  علــى  الكويــت 
المســتدام. ويســرني أن أقــدم لكم 
هــذا العــدد مــن مجلــة @المســتثمر@، 
علــى  شــاملة  نظــرة  يوفــر  والــذي 
آفــاق ســوق العقــارات فــي الكويــت، 
الرائــدة،  الشــركات  عــن  وخلفيــة 
الواعــد  المســتقبل  حــول  ورؤى 
لهــذا القطــاع. وإننــا لنتطلــع إلــى 
باbنجــازات  ملــيء  جديــد  عــام 
وآفــاق مشــرقة للاقتصــاد الكويتــي 

والعالمــي.

عبدا( حمد التركيت
رئيس مجلس إدارة

 اتحاد شركات الاستثمار
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عام من

الهدوء
ما بعد 

العاصفة

بــدأ   ،2024 عــام  بدايــة  مــع 
الصعــداء  يتنفســون  المســتثمرون 
التــي  التقلبــات  مــن  فتــرة  بعــد 
شــهدتها بدايــة العــام، ممــا يمهــد 
ــر  ــادي أكث ــق اقتص ــو أف ــق نح الطري
معــدلات  اقتــراب  ومــع  تفــاؤلاً. 
التــي  اCهــداف  مــن  التضخــم 
المركزيــة،  البنــوك  وضعتهــا 
النقديــة،  السياســات  وتخفيــف 
أصبــح  العمــل،  أســواق  واســتقرار 
حلــم الهبــوط الســلس للاقتصــاد 

الواقــع. إلــى  أقــرب  العالمــي 

الحــذر ضروريًــا  يــزال  ومــع ذلــك، لا 
وســط هــذه التفــاؤل. فالاضطرابــات 

تلقــي  تــزال  لا  الجيوسياســية 
بظلالهــا، واحتمــال عــودة التضخــم 
مــع انخفــاض أســعار الفائــدة قــد 
وفــي  مســتقبلية.  تحديــات  يمثــل 

النمــو  يــؤدي  قــد  نفســه،  الوقــت 
الضعيــف فــي الاقتصــادات الكبــرى 
وتيــرة  إبطــاء  إلــى  الصيــن  مثــل 
التوســع النمــو الاقتصــادي العالمــي 
فــي عــام 2025. ومــع ذلــك، فــإن 
ــدة  ــعار الفائ ــب Cس ــض المرتق الخف
وزيــادة الطلــب الاســتهلاكي، خاصــة 
يبعــث  أوروبــا،  مثــل  مناطــق  فــي 
إطــار  وفــي  التفــاؤل.  بعــض  علــى 
تبــرز  العالمــي،  العقــاري  القطــاع 
ملامــح الانتعــاش بوضــوح، مدعومــة 

المســتثمرين. معنويــات  بارتفــاع 

مع اقتراب معدلات 
التضخم من اMهداف التي 
حددتها البنوك المركزية، 

وتخفيف السياسة 
النقدية، واستقرار أسواق 

العمل، يبدو حلم الهبوط 
الناعم للاقتصاد العالمي 
أكثر قابلية للتحقيق من 

أي وقت مضى.
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الدولةالمدينة

الاستثمار في العقارات التجارية خلال 
الربع الثالث من عام 2023 إلى الربع 

الثاني من عام 2024
(مليار دولار أمريكي)

نمو إيجارات المكاتب 
الرئيسية في الربع الثاني 

من عام 2024   (على 
أساس سنوي �)

المملكة لندن 
�������المتحدة

واشنطن 
العاصمة

الولايات 
المتحدة 
اCمريكية

�������

������	كوريا الجنوبيةسيول


ألمانيابرلين�����


���الصينبكين ����

نظرة مستقبلية على القطاع العقاري
العالمي

العقارات العالمية - على مسار ثابت

حافظ قطاعا التجزئة 
والضيافة على 

قوتهما مدفوعين 
بطلب المستهلكين 

المستمر وتزايد حركة 
السفر الدولي.

شهد قطاع المكاتب 
بوادر تعافي على 
خلفية التوقعات 

الاقتصادية اbيجابية 
واستقرار سياسات 

العمل الهجين.

من المتوقع أن تعزز 
أنشطة الاستثمار في 
القطاع السكني مع 

قيام البنوك المركزية 
بخفض أسعار الفائدة 

بشكل أكبر.

�����	

المصدر: جيه إل إل
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الاقتصاد الكويتي
آفاق واعدة

أن  يبدو  المحلي،  الصعيد  على 
تحولاً  يشهد  الكويتي  الاقتصاد 
غير  القطاع  شهد  فقد   .sإيجابي
تزايد   مع   sملحوظ  sنشاط النفطي 
يعزز  كما  الجديدة.  العمل  طلبات 
ارتفاع نشاط المشاريع ونمو الائتمان 
ومع  للاقتصاد.  اbيجابية  الصورة 
أن  يُتوقع  المستقبل،  إلى  تطلعنا 
الفائدة  أسعار  انخفاض  يسهم 
لتخفيضات  التدريجي  والتخفيف 
في  ”أوبك+“  قبل  من  النفط  إنتاج 
مما  أكبر،  بشكل  الاقتصاد  دعم 

ويشهد  صلبة.  أرضية  على  يبقيه 
 sسوق العقارات في الكويت انتعاش
المبيعات  سجلت  حيث  ملحوظs؛ 
من  اCول  النصف  في  كبيرة  زيادة 

الماضي،  بالعام  مقارنةً  العام  هذا 
لقطاع  القوي  اCداء  بفضل  وذلك 
هذا  أن  ويبدو  التجارية.  العقارات 
التفاؤل  من  بموجة  مدفوع  النمو 
يعكس  مما  اCعمال،  قطاع  لدى 
نطاقًا.  اCوسع  الاقتصادي  التفاؤل 
من   ،2025 عام  من  اقترابنا  ومع 
اCوضاع  تحسن  يؤدي  أن  المتوقع 
الاقتصادية وانخفاض أسعار الفائدة 
بشكل  العقارات  نشاط  زيادة  إلى 

أكبر.

مع دخولنا عام 2025، من 
المتوقع أن تؤدي الظروف 

الاقتصادية اMفضل 
وانخفاض أسعار الفائدة 

إلى تعزيز النشاط العقاري 
بشكل أكبر.

����

نمو الائتمان خلال العام 
حتى أغسطس 2024

����

النمو المتوقع للناتج 
المحلي اbجمالي 

الحقيقي في عام 2025

��	�

نمو الناتج المحلي 
اbجمالي غير النفطي 

في الربع اCول من عام 
2024


��

النمو السنوي لمبيعات 
العقارات خلال الفترة 
يناير-أغسطس 2024

المصدر: صندوق النقد الدولي، اbدارة المركزية ل�حصاء، بنك الكويت الوطني
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يوفر الاستثمار العقاري للمستثمرين مجموعة واسعة من المزايا، تشمل التدفق النقدي 
المستقر، وزيادة رأس المال، والمزايا الضريبية، با@ضافة إلى كونه وسيلة فعّالة للتحوط 

ضد التضخم.

العقارات
الملاذ اfمن في

لا   ، اCصول  من  متنوعة  بديلة  فئات  ظهور  من  الرغم  على 
وربحية.   sأمان الاستثمارية  الخيارات  أكثر  احد  العقارات  تزال 
 sأساسي kالثروات، تشكل العقارات عنصر بالنسبة ل�فراد ذوي 
للمستثمرين  بالنسبة  أما  الاستثمارية.  المحافظ  تنويع  في 
الاستثمار  فإن  السكنية،  العقارات  قطاع  في  وخاصة  اCفراد، 
العقاري يحمل دلالات عاطفية أعمق كرمز للاستقرار واbنجاز 

الشخصي.

من  واسعة  مجموعة  للمستثمرين  العقاري  الاستثمار  يوفر 
المزايا، مثل تدفق نقدي ثابت، وارتفاع قيمة رأس المال، ومزايا 
في  السكان  نمو  أن  كما  التضخم.  ضد  والتحوط  ضريبية، 
من  يجعل  الواسعة،  الشباب  شريحة  إلى  باbضافة  الكويت، 

.sجذاب kالاستثمار العقاري خيار

عالم الاستثمار

عن  الناتج  اbيجار  دخل  يوفر 
للمستثمرين  العقاري  الاستثمار 

تدفقات نقدية ثابتة. 

تدفق دخل يمكن التنبؤ به، مما 
للباحثين  مناسبًا  خيارًا  يجعله 

عن عوائد مستقرة.

تدفق دخل ثابت 
(عائد سنوي) �

تميل الاستثمارات العقارية إلى 
تحقيق ارتفاع قيمة رأس المال 

بمرور الوقت بسبب عوامل 
عدة منها الموقع والطلب 

والتضخم.

كما أن إضافة بنية تحتية 
جديدة وعوامل الاقتصاد 
الكلي تدعم أيضًا ارتفاع 

القيمة.

ارتفاع قيمة رأس 
المال �

العقارية  الاستثمارات  توفر 
على  التضخم  ضد   sتحوّط
ترتفع  حيث  الطويل،  المدى 
أسرع  بمعدل  العقارات  قيمة 

من التضخم.

العقاريين  للمستثمرين  يمكن 
اbيجار  دخل  تعديل  أيضًا 
التضخم،  معدلات  ليعكس 
على  الحفاظ  لهم  يتيح  مما 
تاريخيًا،  استثماراتهم.  قيمة 
يتماشى  العقارات  إيجار  كان 

مع معدلات التضخم.

تحوط ضد 
التضخم 
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العقارات العالمية:  درع ضد التضخم

الشقق السكنية في الكويت:
استثمار ثابت بعوائد قوية

معدلات  شهدت   ،2022 عام  إلى   1980 عام  من 
مناسبات.  سبع  في  ملحوظة  ارتفاعات  التضخم 
التجاري  العقاري  القطاع  حقق  الفترات،  هذه  خلال 
تفوق  إنه  بل   .%11.7 بلغت  مميزة  سنوية  عوائد 
على معدل التضخم في ست من تلك المناسبات 
ارتفاع  ضد  موثوق  كدرع  فعاليته  أثبت  مما  السبع، 

اCسعار.

تفوّق قطاع العقارات على مؤشر S&P 500 ل�سهم 
تضخم.  فترات  سبع  أصل  من  أربع  في  اCمريكية 
 10 Cجل  اCمريكية  الخزانة  سندات  أداءه  تجاوز  كما 

سنوات في ست من تلك الفترات.  

ذلك يثبت أن العقارات ليست مجرد ملاذ آمن خلال 
قد  واعد  استثمار   sأيض هي  بل  التضخم،  أوقات 

يفوق عوائد اCسهم والسندات.

أثبت الاستثمار في الشقق السكنية في الكويت أنه وسيلة موثوقة لتحقيق 
متوسط  بلغ   ،2024 عام  من  اCول  والربع   2018 عامي  بين  مستقرة.  عوائد 
بدخل  كبير  بشكل  مدفوعًا   ،%7.7 الشقق  استثمارات  على  السنوي  العائد 
اbيجار. وفي المتوسط، بلغ متوسط العائد اbيجاري السنوي خلال هذه الفترة 
هذا   .%6.8 و   %5.9 بين  يتراوح  نطاق  في  مستمر  بشكل  ثابتًا  وظل   ،%6.3

التدفق الثابت لدخل اbيجار يجعل العقارات خيارًا جذابًا لصغار المستثمرين.

بلغ متوسط العائد السنوي للاستثمار في الشقق السكنية 
في الكويت �7.7 بفضل الدخل ا@يجاري السنوي 

التفوق على السوق  

المصدر: ماكينزي

متوسط العائد 
السنوي =


�	�

متوسط النمو 
السنوي لرأس 

المال  =

����

متوسط العائد 
ا@جمالي  =

����

المصدر: شركة أعيان العقارية
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في  العقارات  سوق  يشهد  يُظهر 
الكويت بوادر تحسن بعد عام 2023 
نسبي،  بركود  نشاطه  اتسم  الذي 
منأثرًا بالتحديات الاقتصادية العامة. 
مستقرًا،  السكني  القطاع  يزال  لا 
أسعار  بانخفاض  التوقعات  ومع 
السوق  ازدهار  نشهد  قد  الفائدة، 
بحلول عام 2025. باbضافة إلى ذلك، 
من المتوقع أن تؤدي التغييرات في 
متطلبات تأشيرة اbلتحاق بعائل إلى 
الاستثمار.  قطاع  في  الطلب  زيادة 

فهناك  التجاري،  الجانب  في  أما 
الانتعاش؛  على  مشجعة  مؤشرات 
اbقراض  ارتفاع  يُسهم  حيث 

عجلة  دفع  في  العقاري  للقطاع 
السوق  أن  إلى  يشير  مما  النشاط، 
عام،  بشكل  صعودية.  مرحلة  في 
العقارات  سوق  مستقبل  أن  يبدو 
الكويت واعد، ما يجعله مجالاً  في 
النمو  لتحقيق  المتابعة  يستحق 

المحتمل.

سوق العقارات في الكويت:  
نظرة عامة

زيادة ا@قراض لقطاع 
العقارات تلعب دورًا 

محوريًا في تحفيز النشاط، 
مما يشير إلى أن السوق 

في طريقها للانتعاش.
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الكويت تخطط لبناء مدينة سكنية جديدة
تخطط الكويت لبناء مدينة سياحية 
مليون   550 بحوالي  تُقدّر  بتكلفة 
دينار كويتي. سيتم إنشاء المشروع 
مربع،  متر  مليون   1.4 مساحة  على 
ويشمل فنادق، ومطاعم، ومنتجع 

وحديقة  مائية،  وحديقة  سياحي، 
نباتية،  وحدائق  ومسارح،  حيوان، 
أخرى.  ومرافق  جولف،  وملعب 
الاستشارات  شركة  حصلت  وقد 
على  وايمان“  ”أوليفر  اCمريكية 

كويتي  دينار  ألف   460 بقيمة  عقد 
bجراء دراسة الجدوى للمشروع في 
المنطقة  في   الجهراء  محافظة 

الشمالية من البلاد.

أصحاب  على  عقوبات  فرض  بهدف   2023 نوفمبر  في  القانون  صدر 
طويلة،  لفترات  المستغلة  غير  باCراضي  يحتفظون  الذين  اCراضي 

وتثبيطهم عن التوسع المفرط في حيازة اCراضي. 

دنانير   10 قدرها  سنوية   sرسوم القانون  يفرض   ،2026 يناير  من   kاعتبار
السكنية  اCراضي  من  مربع  متر   1,500 عن  يزيد  مربع  متر  لكل  كويتية 
يصل  حتى  مربع  متر  لكل   kدينار  30 بمقدار  سنوية  زيادة  مع  الفضاء، 

الرسم إلى 100 دينار للمتر.

النظرة 
المستقبلية 

الحالية

نظرة عامة على السوق

السوق في ذروته،  
وتباطؤ في اMفق

السوق مستقر

ع
ج

ترا
ق ي

سو
ال

رع
سا

يت
ق 

سو
ال

المصدر: زاوية

اPصلاحات الحكومية - العمود الفقري للقطاع 
العقاري في الكويت

قانون اMراضي الفضاء
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تعديل  قانون  مشروع  الكويتي  اCمة  مجلس  أقر   ،2023 نوفمبر  في 
قانون اbسكان والشؤون العقارية، والذي يهدف إلى منع احتكار اCراضي 
والقسائم غير المطورة وتنظيم عملية تفويض مالك العقار لشخص 

آخر أو شركة للقيام بإجراءات البيع والتأجير والرهن نيابة عنه.

للحكومة  قانون  مشروع  المركزي  الكويت  بنك  قدّم   ،2018 عام  في 
للبنوك  سيسمح  والذي  العقاري،  الرهن  تمويل  بشأن  عليه  للموافقة 
 (KCB) يُعتبر بنك الائتمان الكويتي ،sالتجارية بتقديم قروض عقارية. حالي
الجهة الوحيدة التي توفر التمويل للمواطنين والشركات الكويتية لشراء 

العقارات، بينما لا يُسمح للبنوك التجارية بتقديم قروض عقارية.

يسمح  قانون  على  الكويتي  اCمة  مجلس  وافق   ،2023 يوليو  في 
للحكومة بتأسيس شركات بمشاركة القطاع الخاص الكويتي واCجنبي، 

متخصصة في إنشاء المدن والمناطق السكنية.

المشاركة  اCجانب  الاستراتيجيين  للمستثمرين  القانون  هذا  يتيح  كما 
مباشرة دون الحاجة إلى وكيل محلي.

في مايو 2023، قدمت اللجنة الوزارية في الكويت مقترحًا إلى مجلس 
الوزراء للسماح لغير الكويتيين بامتلاك عقارات سكنية. 

مبنى  في  واحدة  سكنية  شقة  تملك  اCجانب  للمقيمين  المقترح  يتيح 
مقيمين  يكونوا  أن  بشرط  العدل،  وزير  لتقدير   sوفق وذلك  استثماري، 

دائمين وبشكل قانوني في الكويت.

مشروع قانون تعديل قانون ا@سكان والشؤون العقارية

مشروع قانون الرهن العقاري

قانون تسريع بناء المنازل للمواطنين

خطط للسماح بالاستثمار لغير الكويتيين
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باحداث  الكويت  بورصة  تقوم 
المالي  السوق  مشهد  في  تحول 
المعايير  مواكبة  بهدف  الكويتي، 
الدولية ورفع مكانتها على الساحة 
من  سلسلة  خلال  من  العالمية. 
والمبادرات  المبتكرة  اbصلاحات 
الاستراتيجية، تعيد البورصة تشكيل 
المنطقة.  في  الاستثمار  بيئة 
التحول  هذا  صميم  في  ويكمن 
الاستثمارية  اCدوات  من  مجموعة 
جذب  إلى  تهدف  التي  الرائدة 
واCجانب.  المحليين  المستثمرين 

الشفافية  لتعزيز  وبإجراءاتها 
بورصة  تضع  والتنافسية،  والسيولة 
مالي  لنظام  اCسس  الكويت 
مجموعة  خلال  من  بالحياة.  نابض 
والخدمات  المنتجات  من  متنوعة 
التحتية،  البنية  وتحسينات  المبتكرة، 
الاستراتيجية،  السوقية  واbصلاحات 
تطوير  خطط  الكويت  بورصة  تنفذ 
وقد  المراحل.  متعددة  شاملة 
الطموحة  الخطوات  هذه  قادت 
 kإنجاز الكويتي  السوق  تحقيق  إلى 
”سوق  تصنيف  نال  حيث   ،kبارز

مقدمي  كبرى  قِبل  من  ناشئ“ 
رؤية  سرّع  مما  العالمية،  المؤشرات 
الكويت لتصبح مركزk ماليs رائدk في 
جهود  يميز  ما  أبرز  ومن  المنطقة. 
مثل  فعالياتها  هي  الكويت  بورصة 
اليوم  وفعاليات  التعريفية  الجولات 
تسلط  والتي  للبورصة،  المؤسسي 
المدرجة  الشركات  على  الضوء 
التي  الكبيرة  الاستثمار  وفرص 

تقدمها.

ثورة الكويت المالية: رحلة 
بورصة الكويت إلى مصاف 

المعايير العالمية
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بورصة الكويت

شاركت  التوالي،  على  الرابع  للعام 
أسبوع  في  الكويت  بورصة 
أكتوبر)   7-13) العالمي  المستثمر 
الحدث،  هذا  فعاليات  وضمن   .2024
أكثر  إلى  الكويت  بورصة  انضمت 
وأطلقت  عالمية،  بورصة   118 من 
فيها  ساهم  اbطار  هذا  في  مبادرة 
بالاضافة  الاستثمار  شركات  اتحاد 
الوطنية  الى لفيف من المؤسسات 
الاستثماري،  بالنشاط  العلاقة  ذات 
الاستثماري  الوعي  تعزيز  بهدف 
وتشجيع  المستثمرين،  وحماية 
اCسواق  في  الفعّالة  المشاركة 
في   sأساسي  kدور يؤدي  مما  المالية، 
الاقتصادي  والازدهار  التنمية  تحقيق 
الفعالية  تضمنت  والاجتماعي. 
أسبوع  مدار  على  عالمية  حملة 
الدولية  المنظمة  من  بتنظيم 
 (IOSCO) المالية  اCوراق  لهيئات 

 .(WFE) للبورصات  الدولي  والاتحاد 
العام  هذا  فعاليات  تضمنت  و�قد 
موضوعات رئيسية مثل التكنولوجيا 
والاصول  الرقمي،  والتمويل 
كما  المستدام.  والتمويل  المشفرة 
ورش  من  العديد  الحملة  شملت 
العمل والندوات التي تغطي جوانب 
مثل منع التلاعب والاحتيال، ومرونة 

المستثمر، واساسيات الاستثمار.

شركات  لاتحاد  يزال،  ولا  كان،  وقد 
في  الفعّالة  مساهمته  الاستثمار 
جهوده  انصبت  حيث  المجال،  هذا 
من  مجموعة  في  تاريخه  حتى 
المناحي، في مقدمتها التعاون مع 
بورصة الكويت بمساهمة مجموعة 
نشر  في  اCعضاء،  الشركات  من 
تثقيفية  فيديوهات  من  سلسلة 
تتعلق  متعددة  مواضيع  تغطي 

في  شكلت  حيث   المالية،  بالتوعية 
الوعي  لتعزيز  حيوية  اداة  مجملها 
والمجتمعات،  اCفراد  بين  المالي 
اهم  محتواها  في  وغطت 
فعاليات  عبر  المطروحة  المضامين 

الحملة لهذا العام.

في 25 أبريل 2024، استقبلت بورصة 
الكويت وفدk من كبار التنفيذيين 
لثلاث شركات صينية مدرجة في 

بورصة هونغ كونغ، باbضافة 
 sإلى شركة كانت مدرجة سابق
في بورصة نيويورك. وقد مثلت 

هذه الشركات قطاعات حيوية، 
منها التعليم، والمواد اCساسية، 

والصناعات الدوائية، والصناعات. 
وأبدت الشركات اهتمامs قويs بإدراج 

شركاتها أو فروعها في سوق المال 
الكويتي. وسلطت بورصة الكويت 

الضوء على الحلول المخصصة 
التي تتيح للشركات الدولية دخول 

السوق دون الحاجة إلى اbدراج 
المسبق في بلدانها اCصلية.

بورصة الكويت: محطات بارزة وتطورات هامة 
تحت اTضواء

بورصة الكويت تحتفل بأسبوع المستثمر العالمي

بورصة الكويت ترحب بالشركات الصينية الراغبة في اPدراج في سوق المال

تهدف المبادرة إلى تعزيز 
الوعي الاستثماري، وحماية 

المستثمرين، وتشجيع 
المشاركة الفعالة في 
اMسواق المالية - مما 

يلعب دورًا أساسيًا في 
تعزيز ودفع عجلة التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية.
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بورصة الكويت تستضيف وفدZ من 
مجلس اTعمال اTلماني

مبادرة لتعزيز مكانة سوق المال الكويتي وجذب أنظار المستثمرين العالميين

بورصة الكويت تحصل على موافقة هيئة أسواق المال Pعادة هيكلة متطلبات 
الترقية إلى ”السوق اTول“

من   kوفد الكويت  بورصة  استضافت   ،2024 مارس  في 
والذي   ،(GBCK) الكويت  في  اCلماني  اCعمال  مجلس 
باbضافة  أوروبية  سفارات  عدة  من  دبلوماسيين  ضم 
الكويتية.  الشركات  من  عدد  من  التنفيذيين  كبار  إلى 
بورصة  مرافق  في  بجولة  الوفد  قام  الزيارة،  خلال 
التداول  تاريخ  استعرض   sتقديمي  sعرض وحضر  الكويت 
الضوء  العرض  سلط  الكويت،  في  المدرجة  والشركات 
على المحطات الرئيسية والتطورات في سوق رأس المال 

اCعمال  مجلس  زيارة  شكلت  وقد  السوق.  عمليات  إدارة  توليها  منذ  الكويت  بورصة  إنجازات  إلى  باbضافة  الكويتي 
اCلماني في الكويت منصة فعالة للترويج لفرص الاستثمار المتاحة في سوق رأس المال الكويتي.

سمعة  لتعزيز  يتوقف  لا  جهد  في 
على  الكويتي  المال  رأس  سوق 
بورصة  تعاونت  العالمية،  الساحة 
الكويتية  والشركة  الكويت 
مجموعة  مع   (KCC) للمقاصة 
مجال  في  الرائدة  المالية،  جيفريز 
الاستثمارية  المصرفية  الخدمات 
ترويجية  جولة  لتنظيم  العالمية، 

الفترة  خلال  لندن  في  تقليدية  غير 
وقد   .2023 أكتوبر   25 إلى   23 من 
فريدة  منصة  الجولة  هذه  وفرت 
الكويتية  والشركة  الكويت  لبورصة 
مع  المباشر  للتواصل  للمقاصة 
شركات إدارة الاستثمارات والخدمات 
الاستشارية البارزة. وركزت المحادثات 
سوق  في  التطورات  أحدث  على 

المال الكويتي، إلى جانب استعراض 
والمنتجات  الاستثمار  فرص 
المصممة  المبتكرة  والخدمات 
خصيصs للمستثمرين المؤسسيين. 
الرئيسية  الموضوعات  وشملت 
المركزي  المقاصة  نظام  تحسينات 
لمنصات  المرتقب  واbطلاق   (CCP)

السندات.

بورصة  أطلقت   ،2020 عام  في 
إلى  تهدف  جديدة  معايير  الكويت 
في  المدرجة  الشركات  عدد  زيادة 
سوق  تطوير  لتعزيز  اCول“  ”السوق 
فوائد  وتوفير  الكويتي  المال  رأس 
إضافية للمستثمرين. تتطلب الترقية 
”السوق اCول“ من الشركات أن  إلى 
تحافظ على متوسط قيمة سوقية 

كويتي،  دينار  مليون   78 عن  تقل  لا 
القيم  متوسط  يعكس  ما  وهو 
السوقية لجميع الشركات المدرجة 
هذا  تحديد  تم  وقد  البورصة.  في 
أسواق  هيئة  مع  بالتعاون  المعيار 
المال، وسيتم مراجعته كلما طرأت 
تغييرات كبيرة على القيم السوقية 
إلغاء  تم  كما  المدرجة.  للشركات 

إلى  السعر  لنسبة  السابق  الشرط 
استحداث  وتم  الاسمية،  القيمة 
تكون  ألا  على  ينص  جديد  شرط 
إجراءات  Cي  تعرضت  قد  الشركة 
اللذين  العامين  خلال  تأديبية 

يسبقان المراجعة السنوية.

بورصة الكويت
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قصص نجاح كبرى شركات العقارات في 
الكويت

شركة المباني: إنجازات وجوائز

من  واحدة  المباني  شركة  تُعد 
في  العقاريين  المطورين  أكبر 
بإنشاء  تشتهر  حيث  الكويت، 
الاستخدامات  متعددة  وجهات 
التسوق.  مراكز  وإدارة  بالحياة  نابضة 

”المباني“  تتعاون  رائدة،  كشركة 
عقارية  مشاريع  لتطوير  شركاء  مع 
على  وتركز  العملاء  احتياجات  تلبي 
وقد  المتميزة.  والجودة  التصميم 
الجوائز  من  العديد  ”المباني“  نالت 

اللاعبين  كأحد  مكانتها  تؤكد  التي 
العقارات،  سوق  في  الرئيسيين 
ويعكس سجلها القوي إسهاماتها 
القطاع  تطوير  في  المستمرة 

العقاري في الكويت.


���������


أفضل مشروع عقاري 
تجاري لهذا العام - اCفنيوز 

الكويت

حصل مجمع اCفنيوز 
  LEED مول على شهادة

للتشغيل والصيانة من 
مجلس المباني الخضراء 

اCمريكي

فندق والدورف 
أستوريا الكويت 

يفوز بجائزة 
ميد للمشاريع 

الفندقية 
كأفضل 

مشروع فندقي 
للعام 

ارتفاع سعر السهم 
بنسبة 5.2% خلال 

الفترة من ديسمبر 2023
إلى سبتمبر 
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شركة العقارات المتحدة: نبذة وتاريخ

المتحدة  العقارات  شركة  تُعتبر 
العقاريين،  المطورين  أبرز  (URC) من 
حيث تمتد عملياتها عبر أكثر من 11 
دولة وتدير أصولًا تتجاوز قيمتها 900 
تعمل   ،sحالي كويتي.  دينار  مليون 
شركة العقارات المتحدة على ستة 
مشاريع نشطة في منطقة الشرق 

حظيت  أفريقيا.  وشمال  اCوسط 
لمشاريعها  واسع  بتقدير  الشركة 
من  العديد  وحصدت  المبتكرة، 
الجوائز. ومن أبرز هذه الجوائز، جائزة 
فاخر  عقاري  مشروع  ”أفضل 
من  الاستخدامات“  متعدد 
عن  ستايل“  لايف  لاكجري  ”جوائز 

حصل  كما  حصّة.  ضاحية  مشروع 
هذه  ضمن  حصّة“  ”بيوت  مشروع 
الضاحية على جائزة أفضل مشروع 
من  سكنية  شقق/عمارات  تطوير 

لجنة جوائز العقارات الدولية.

������
���

تطوير مكون الواجهة 
البحرية لمشروع عالم 

المارينا في السالمية، 
الكويت.

شراء القسائم في ضاحية 
حصة المبارك.

جائزة أفضل مطور عقاري 
في الشرق اCوسط لعام 

2023 من مجلة يوروموني.

اكتمال مشروع برج كيبكو 
متعدد الاستخدامات في 

الكويت.

إطلاق مشروع بيوت حصة 
في ضاحية حصة المبارك.

ارتفع سعر السهم بنسبة 
81.4% خلال الفترة من 

ديسمبر 2023 إلى سبتمبر 
.2024

���	
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جوائز
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التواجد الجغرافي في أكثر من 16 دولة 

تحف معمارية فريدة من نوعها: برج التجاري، سيمفوني، ثاتشر، وجمان

مستويات إشغال مثلى في جميع اMصول

متخصص في قطاعات العقارات السكنية والتجزئة والتجارية والضيافة

ارتفاع سعر السهم بنسبة �51 خلال الفترة من ديسمبر 2023 - سبتمبر 2024

أكثر من 21 عقارr متعدد اMنشطة تحت ا@دارة

2024

الشركة التجارية العقارية: 
أبرز اPنجازات

جوائز

أضواء على شركة الدار العقارية: رسامة لوحة 
المستقبل العقاري في أبوظبي

العقارية،  التجارية  الشركة  تتمتع 
بخبرة  ”التجارية“،  باسم   sأيض والمعروفة 
وتطوير  الاستثمار  في  عامًا   50 تفوق 
ودول  الكويت  في  التجارية  العقارات 
ومنطقة  الخليجي  التعاون  مجلس 

طوّرت  أفريقيا.  وشمال  اCوسط  الشرق 
”التجارية“ مجموعة واسعة من العقارات 
ذلك  في  بما  القطاعات،  مختلف  في 
السكنية،  والمباني  المكتبية،  المساحات 

ومراكز التجزئة.

برزت   ،2005 عام  في  تأسيسها  منذ 
اCسماء  كأحد  العقارية  الدار  شركة 
العقارات  وإدارة  تطوير  في  الرائدة 
المتحدة،  العربية  اbمارات  في 
رئيسيتين:  شركتين  عبر  وتعمل 
للاستثمار“.  ”الدار  و للتطوير“  ”الدار 
”الدار للتطوير“ مشهد إنشاء  تتصدر 

في  وحيوية  متكاملة  مجتمعات 
وتشمل  أبوظبي،  أنحاء  مختلف 
مثل  مشهورة  مناطق  محفظتها 
السعديات،  وجزيرة  ياس،  جزيرة 
الريم.  وجزيرة  الراحة،  وشاطئ 
فتدير  الاستثمار،  جانب  على  أما 
عقارية  محفظة  للاستثمار“  ”الدار 

درهم  مليار   16 بقيمة  متنوعة 
إماراتي، تشمل عقارات مدرة للدخل 
والسكنية،  التجزئة،  قطاعات  في 
”الدار  جهود  تقتصر  لا  والتجارية. 
أبوظبي،  أفق  رسم  على  العقارية“ 
المستوى  على  بصمتها  تتوسع  بل 

العالمي.

������������
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جوائز

إعمار العقارية - تحويل اTحلام إلى واقع ملموس  

تزيد  ضخمة  عقارية  بمحفظة 
درهم  مليار   177.5 عن  قيمتها 
إعمار  شركة  أثبتت  إماراتي، 
رئيسية  كقوة  نفسها  العقارية 
اbمارات،  في  العقارات  قطاع  في 
التجزئة،  قطاعات  في  متخصصة 
من  والضيافة.  التسوق،  ومراكز 
برج  يأتي  الشهيرة،  مشاريعها  بين 

أطول  يُعد  والذي  اCيقوني،  خليفة 
 kرمز ويشكل  العالم،  في  مبنى 
مشاريع  تتضمن  كما  إعمار.  لابتكار 
التجزئة  قطاع  في  التطويرية  إعمار 
رائدة  وجهة  أصبح  الذي  مولز،  إعمار 
على  إعمار  حازت  والترفيه.  للتسوق 
سمعة مرموقة محليs ودوليs، حيث 
تتميز بمجتمعاتها المخططة بدقة 

ووجهاتها التي تقدم أساليب حياة 
فريدة. ومع استمرار إعمار في إعادة 
والفخامة،  الحضرية  الحياة  تعريف 
يبقى تأثيرها على مشهد العقارات 
في  كقائد  مكانتها  يعزز  ما   ،sقوي
بالحياة  نابضة  مجتمعات  إنشاء 

حول العالم.
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البدء في إنشاء جزيرة ياس  تسليم 3533 وحدة في أبراج 
البوابة

إطلاق أول مشروع لتطوير 
الفلل في جزيرة ياس

إدراج جزيرة السعديات في 
المحفظة

ارتفاع سعر السهم بنسبة %40.6 
من ديسمبر 2023 إلى سبتمبر 2024
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المشاريع القادمة
الواحة الحضرية، ذا 88

المشاريع المنجزة
منطقة أعمال إعمار NXT 114 إيميرالد بلازا

ارتفاع سعر السهم بنسبة 10.1% خلال الفترة من 
ديسمبر 2023 إلى سبتمبر 2024

تسليم أكثر من 70 ألف وحدة سكنية في اbمارات

إطلاق 27 مشروعs جديدk في اbمارات في عام 2023

شهادة LEED  البلاتينية لعام 2024

شركات العقارات في دائرة الضوء

مباني تبرم صفقة Pدارة 
منتجع فاخر في الكويت

شركة  أبرمت   ،2024 يوليو  في 
مباني عقدk بقيمة 5.1 مليون دينار 
17 مليون دولار  كويتي (ما يعادل 
المشروعات  شركة  مع  أمريكي) 
منتجع  وإدارة  لتشغيل  السياحية 

في مدينة الكويت. 

هذا  يقام  أن  المتوقع  من 
مساحة  على  الفاخر  المنتجع 
مربع  متر   242,436 تبلغ  شاسعة 
بمنطقة  الشاطئ  منطقة  في 

المنقف.

إعمار تطلق مشروعين 
جديدين بقيمة تبلغ 26 

مليار دولار أمريكي

”إعمار  أطلقت   ،2024 فبراير  في 
جديدين  مشروعين  العقارية“ 
ضمن المشاريع العملاقة في دبي 
بقيمة تطويرية تبلغ 96 مليار درهم 

إماراتي (26.14 مليار دولار أمريكي). 

”ذا هايتس كانتري كلوب“  مشروع 
الفاخر يمتد على مساحة 81 مليون 
قدم مربع بقيمة تطويرية تبلغ 55 

مليار درهم إماراتي.

ريزورت“  كلوب  ”جراند  مشروع  أما 
مليون   60 مساحة  فسيغطي 
 41 قدم مربع بقيمة تطويرية تبلغ 
على  وسيركز  إماراتي،  درهم  مليار 

الرفاهية والفخامة.

”الدار“ و”مبادلة“ تطلقان 
شراكة عقارية بأصول تفوق 

8 مليارات دولار

الدار  شركة  أعلنت   ،2024 سبتمبر  في 
العقارية وشركة مبادلة للاستثمار عن 
bدارة  مشتركة  مشاريع  أربع  تأسيس 
قيمتها  تتجاوز  عقارية  أصول  وامتلاك 
30 مليار درهم إماراتي (8.1 مليار دولار 
أبوظبي،  أنحاء  جميع  في  أمريكي) 
اتفاقية شراكة جديدة بين  كجزء من 

الشركتين. 

المشاريع  هذه  تسهم  أن  يُتوقع 
من  كبيرة  قيمة  خلق  في  المشتركة 
خلال منصة تجارية تهدف إلى توحيد 
وجهات التسوق الفاخرة في أبوظبي، 
أصول  على  الاستحواذ  جانب  إلى 
ومدرة  مستدامة  وتجارية  سكنية 

للدخل في مدينة مصدر.

في فبراير 2024، أطلقت 
شركة إعمار العقارية 

مشروعين جديدين في دبي 
بقيمة تطويرية تبلغ 96 

مليار درهم إماراتي (26.14 
مليار دولار أمريكي).
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قطاع العقارات الكويتي يشهد ازدهارًا 
ملحوظًا: أبرز المشاريع العقارية

برج كيبكو: معلَم عصري متعدد الاستخدامات

 ،2011 عام  في  المتحدة  العقارات  شركة  أنجزته  الذي  كيبكو،  برج  يُعد 
الكويت  أفق  في  الاستخدامات  متعددة  المتطورة  المشاريع  أبرز  من 
بين  ويمزج  مربع،  متر   96,185 مساحة  على  البرج  يمتد  طرازًا.  وأحدثها 
البرج  يتمتع  التجارية.  السكنية، والمحلات  المكتبية، والشقق  المساحات 
بأعلى مستويات اCمان على مدار الساعة وإدارة مرافق عالية الجودة، مع 
المستأجرون من  يتمكن  السكنية.  الشقق  تقنيات حديثة مدمجة في 
التحكم بسهولة في بيئتهم من خلال ضبط اbضاءة وأنظمة التدفئة 
والتكييف والستائر باستخدام شاشات لمس لاسلكية، أو اCوامر الصوتية، 
أو الهواتف الذكية. يجمع برج كيبكو بين الراحة العصرية والفخامة، ما 

يجعله أحد المعالم البارزة في مشهد العقارات الكويتي.

اTفنيوز وفندق والدورف أستوريا: تحفة معمارية من 
توقيع شركة مباني

يُعد ”اCفنيوز“، الذي طورته شركة مباني، واحد من أكبر مساحات التجزئة 
والترفيه في الكويت. تم افتتاح المجمع في عام 2007، ويضم أكثر من 
1,100 متجر، مع سعة مواقف للسيارات تصل إلى 13,000 موقف. يُعتبر 
المتاجر  من  بدءًا  والمحلية،  العالمية  التجارية  للعلامات  مركزًا  ”اCفنيوز“ 
الفريدة.  الترفيه  وتجارب  الراقية  التجارية  العلامات  إلى  وصولًا  التقليدية 
360,000 متر مربع، مع موقف  ”اCفنيوز“ مساحة إجمالية تبلغ  يغطي 

سيارات متعدد المستويات يتسع لـ 12,000 سيارة.
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ثاتشر: مجمع سكني فاخر من إبداع الشركة التجارية 
العقارية

مجمع  العقارية،  التجارية  الشركة  طوّرته  الذي  ”ثاتشر“،  مجمع  يُعد 
سكني حصري يهدف إلى تقديم تجربة سكنية فاخرة. يتكون المجمع 
من ثلاث بنايات مترابطة مكونة من 16 طابقًا، ويضم 77 شقة مفروشة 

بالكامل، ومتجر تجاري، باbضافة إلى ست فلل واسعة. 

أبراج حصة: مشروع سكني فاخر من شركة العقارات 
المتحدة

يعد مشروع أبراج حصة، والذي لا يزال قيد التطوير، بوابة جديدة للرفاهية 
النابضة  حصة  ضاحية  قلب  في  المشروع  يقع  الكويت.  في  السكنية 
شقق  من  فاخرة  مجموعة  الفاخر  السكني  المشروع  يضم  بالحياة، 
سيمبلكس ودوبلكس من 3 غرف نوم توفر تجربة سكنية فريدة تجمع 
بين الفخامة والرفاهية وتحيطها أنشطة تجارية متنوعة، شاملة المتاجر 
الشقق  إلى  باbضافة  والمقاهي  المطاعم  وكذلك  التجزئة  ومحلات 
تصميم  من  المشروع  التجارية.  والمكاتب  الطبية  والعيادات  الفندقية 
وتصميم  تخطيط  في  الرائدة  الشركات  من  تُعتبر  والتي   ،SSH شركة 
المشاريع في الشرق اCوسط. يتكون المشروع من برجين متطابقين هما 
اCطول في دولة الكويت من 40 طابق. يمتد المشروع على مساحة 5,500 
متر مربع، مع مساحة إجمالية مبنية تبلغ حوالي 71,800 متر مربع، مما 

يجعله واحدًا من أكثر المشاريع المرغوبة في الكويت.

تاريخ الانتهاء المتوقع
الربع الثاني من عام

Q2 2024

عدد الوحدات 

السكنية

���
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منحت المؤسسة العامة للرعاية السكنية في الكويت 
عقودb kنشاء مبانٍ عامة في مدينة المطلاع في يونيو 
2024، ومن المقرر الانتهاء من هذه المباني بحلول الربع 
الرابع من عام 2025. تشكل المباني في الضاحية اCولي 
70 الثالثة حزمة واحدة بتكلفة تقديرية تبلغ  والضاحية 
مليون دولار أمريكي، بينما تشكل المباني في الضاحية 
تقدر  بتكلفة  منفصلة  حزمة  الرابعة  والضاحية  الثانية 

بنحو 110 مليون دولار أمريكي.

صباح  جنوب  مدينة  مشروع  يستوعب  أن  المتوقع  من 
وفي  سكنية.  وحدة   11,000 من  أكثر  السكنية  اCحمد 
مارس 2024، منحت المؤسسة العامة للرعاية السكنية 
لمنطقتين  التحتية  والبنية  الطرق  لشبكات   kعقود

منفصلتين:

والعاشرة:  والتاسعة  والسابعة  الخامسة  الضاحية 
يشمل هذا العقد 7,623 وحدة سكنية، ومن المقرر إنجاز 

العمل بحلول الربع الثالث من عام 2025.

الضاحية الرابعة والسادسة والثامنة: يشمل هذا العقد 
بحلول  العمل  إنجاز  المقرر  ومن  سكنية،  وحدة   6,189

الربع الثالث من عام 2025.

لبناء  عقودًا  السكنية  للرعاية  العامة  المؤسسة  منحت 
المشروعان  يضم   ،  2024 أبريل  في  سكنيين  مشروعين 
في  بهم  المرتبطة  التحتية  والبنية  ومبنى  منزل   1,777
العامة  المؤسسة  تقوم  أن  المتوقع  من   .BP3 القطاع 
للرعاية السكنية ببناء 1,568 منزلًا ومبنى والبنية التحتية 

.BPI المرتبطة بها في قطاع

يناير  في  السكنية  للرعاية  العامة  المؤسسة  منحت 
2024 عقدb kنشاء مركز للفتيات في مدينة صباح اCحمد 
السكنية - القطاع (د)، ومركز للشباب في مدينة صباح 
اCحمد - القطاع (ب). تُقدر تكلفة المشروع بحوالي 80

مليون دولار أمريكي، ومن المقرر إنجاز المشروع بحلول 
الربع الرابع من عام 2025.

في مارس 2024، وقع بيت التمويل الكويتي (بيتك) عقد 
ضمن  التحتية  البنية  وتحديث  مبنى   17 بناء  إعادة  تنفيذ 
مشروع تطوير وإعادة إعمار سوق المباركية في الكويت. 
انترناشيونال،  الغانم  لشركة  الرئيسي  العقد  مُنح  وقد 
المشروع،  إدارة  إيجيس دور مستشار  تتولى شركة  بينما 
وتعمل شركة الخليج الكويتية للاستشارات كاستشاري 

للتصميم.

مشاريع 
عملاقة.. 

رؤى 
مستقبلية

 rالمؤسسة العامة للرعاية السكنية تمنح عقد
@نشاء مدينة المطلاع

تطوير البنية التحتية في مدينة جنوب صباح 
اMحمد

تنفذ  السكنية   للرعاية  العامة  المؤسسة 
مشروعين سكنيين ضخمين

المؤسسة العامة للرعاية السكنية تمنح عقد 
@نشاء مركز شباب

بيت التمويل الكويتي (بيتك) يوقع عقدًا تنفيذ 
إعادة إعمار سوق المباركية 

 المصدر: ���  الكويت
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أصداء

أصداء 
جديدة 

في سوق 
العقارات

ما هو بروبتيك (#��"!�� )؟

تبسيط  إلى  بروبتيك  يهدف 
حلول  بعض  وتشمل  العمليات. 
الواقع  برامج  المثيرة  بروبتيك 
للمشترين  تتيح  التي  الافتراضي 
المحتملين استكشاف العقارات 
لتقديم  وأدوات  اbنترنت،  عبر 
وتقسيم  اbصلاحات  تقارير 
ومنصات  اbيجار،  مدفوعات 
العقارات  مشاريع  لتمويل 

الجديدة.

العقارات،  تكنولوجيا  أو  بروبتيك، 
تُحدث ثورة في صناعة العقارات 
تكنولوجيا  قوة  دمج  خلال  من 
شراء  عملية  في  المعلومات 

وبيع وإدارة العقارات.

صياغة  بروبتيك  يعيد  بإيجاز، 
يجعل  مما  العقارات،  مستقبل 
وسهولة  راحة  أكثر  المعاملات 

من أي وقت مضى.

بموجب قانون الرهن العقاري، سيتمكن مشترو المنازل 
من الحصول على قروض أكبر حيث ارتفع الحد اMقصى 

إلى 140,000 دينار كويتي (70,000 دينار كويتي بدون 
فائدة + 70,000 دينار كويتي بفائدة).

مشروع قانون الرهن العقاري: 
مزايا وفوائد

المنتظر  العقاري  الرهن  قانون  يُعد 
ثوري  تشريع  بمثابة  الكويت  في 
صناعة  تنظيم  إعادة  إلى  يهدف 
القانون  سيتيح  العقاري.  الرهن 
تقديم  المحلية  للبنوك  الجديد 
أقصى  بحد  العقاري،  الرهن  قروض 
وستتحمل  كويتي.  دينار  ألف   140

الفائدة  دفع  الكويتية  الحكومة 
يتحمل  بينما  دينار،  ألف   70 على 
المبلغ  على  الفائدة  دفع  المقترض 
70 ألف دينار، على ألا  المتبقي البالغ 
السداد  لفترة  اCقصى  الحد  يتجاوز 
الجديد  القانون  ينص  كما  عامًا.   30
التخلف  حالة  في  الحجز  خيار  على 

يكن  لم  ما  وهو  السداد،  عن 
ممكنًا من قبل. باbضافة إلى ذلك، 
سيستمر توفير مواد البناء بقيمة 30 
ألف دينار كويتي، والتي يتم توفيرها 
حاليًا بسعر مدعوم، بموجب قانون 

الرهن العقاري الجديد.

  ،الكويتي الائتمان  بنك  السيولة لدي  الضغط على مركز  الجديد في تخفيف  القانون  أن يسهم  المتوقع  من 
حيث سيتم السماح للبنوك المحلية ا�ن بتقديم قروض اbسكان للمواطنين.

  سكانbقراض لقاعدة أوسع في قطاع اbسوف تستفيد البنوك الكويتية من حيث نمو الائتمان، حيث يمكنهم ا
الخاص. كما أن تعهد الحكومة بدفع الفائدة على 70 ألف دينار للبنوك وخيار الحجز سيقلل من مخاطر الائتمان 

على البنوك.
  قصى للمبلغ إلى 140 ألف دينار كويتيCسيتمكن المشترون من الحصول على قروض أكبر، حيث تم رفع الحد ا

(70 ألف دينار بدون فائدة + 70 ألف دينار بفائدة).
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أصداء

الذكاء الاصطناعي (%$)

  يعزز الذكاء الاصطناعي تحليل البيانات، ويحسن
المهام  بأتمتة  ويقوم  القرار،  اتخاذ  عمليات 

الروتينية في مجال العقارات.

  الذكاء على  المعتمدة  اCدوات  تستطيع 
الاصطناعي مثل التحليلات التنبؤية والخوارزميات 
البيانات  من  ضخمة  كميات  تحليل  التعليمية 
السوق وتحسين استراتيجيات  اتجاهات  لتحديد 

التسعير.

  الدردشة روبوتات  تُحسن  ذلك،  إلى  باbضافة 
خدمة  الاصطناعي  الذكاء  على  المعتمدة 
على  فورية  ردود  تقديم  خلال  من  العملاء 

الاستفسارات وإدارة المتابعات.

أي التقنيات حققت 
انتشارًا هائلًا؟

البرمجيات المخصصة القابلة للتكيّف

  تلبي مخصصة  حلول  إلى  الحاجة  تزايد  أدى 
إلى  باCعمال  الخاصة  التشغيلية  الاحتياجات 

ارتفاع الطلب على البرمجيات القابلة للتكيّف.

  وسطاء مساعدة  البرمجيات  هذه  تستطيع 
من  متنوعة  مجموعة  إدارة  في  العقارات 
بيانات  وقواعد  العقارات،  إدراج  مثل  اCنشطة، 
العملاء، ومعالجة المعاملات، وجدولة الصيانة.

  على بقدرتها  المخصصة  البرمجيات  تتميز 
التوسع لمواكبة نمو اCعمال.

التحليلات التنبؤية والواقع 
الافتراضي

  متزايد باهتمام  التنبؤية  التحليلات  حظيت 
بفضل تطبيقاتها في مجال العقارات.

  للتنبؤ البيانات  التقنية  هذه  تستخدم 
المشترين،  وسلوك  المستقبلية  بالاتجاهات 
مما يلعب دوراً حيويًا في صياغة استراتيجيات 

اCعمال.

  ،الافتراضي والواقع  المعزز  الواقع  تقنيات  أما 
القيام  من  المحتملين  المشترين  فتمكن 
مكان،  أي  من  للعقارات  افتراضية  بجولات 

وتكتسب شهرة واسعة بسرعة.

بروبتيك  تكنولوجيا  تجذب 
مع  متزايدًا  اهتمامًا   (PropTech)
دخول العديد من الشركات الجديدة 
منطقة  وتتمتع  المجال.  هذا  في 
في  فريدة  بميزة  العربي  الخليج 
تكنولوجيا  ونشر  واختبار  تطوير 
كبير  حد  إلى  مدفوعة  العقارات، 

الفرص  وعمق  السوق  بحجم 
التي  الاتجاهات  أبرز  ومن  المتاحة. 
في  العقارات  تقنيات  انتشار  تعزز 
السنوات اCخيرة هي الزيادة السريعة 
المشتركة  العمل  مساحات  في 
جانب  إلى  المشتركة،  والمعيشة 
تشين،  البلوك  تقنيات  في  التقدم 

الاصطناعي.  والذكاء  ا�لة،  وتعلم 
كما أن هناك تحولات ملحوظة في 
سوق  يعتبر  البناء.  ومواد  أساليب 
تقنيات العقارات سوقًا مزدهرًا، ومن 
التكنولوجيا جزءًا  أن تصبح  المتوقع 
في  العقارات  مشهد  من  راسخًا 

السنوات القادمة.
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لمحة عن الانتشار 
الرقمي بين 
شركات العقارات 
في دول الخليج

bدارة  المتحدة  الشركة  تبنت 
العقارات  لشركة  التابعة  المرافق، 
من  جزءًا  تعد  والتي  المتحدة 
الكويت  مشاريع  مجموعة 
إدارة  التقنيات في  (كيبكو)  أحدث 
أنظمة  مثل  والعقارات،  المرافق 
على  المعتمدة  العمل  تدفق 
المباني.  إدارة  وأنظمة  الحاسوب 
تطوير  على  الشركة  وتعمل 
إدارة  واعتماد تقنيات متقدمة في 

المرافق.

منصة  أطلقت   ،2023 نوفمبر  في 
اbعلانات  مجال  في  الرائدة   ،4����
 4���� منصة  الكويت،  في  المبوبة 
������، وهي منصة عقارية غامرة، 
ماتربورت.  تكنولوجيا  باستخدام 
ثلاثية  جولات  دمج  خلال  من 
تعزيز  إلى  المنصة  تهدف  اCبعاد، 
وتوفير  العقارات،  سوق  تجربة 
للمشترين  غامرة  مشاهدة  تجربة 
الجولات  تتجاوز  المحتملين، 
والزيارات  التقليدية  الافتراضية 

الشخصية التقليدية.

تتيح تقنيات الواقع 
المعزز والواقع 

الافتراضي للمشترين 
المحتملين جولات 

افتراضية وفرص 
لاستكشاف العقارات 
عن بُعد، مما أكسبها 

اهتمامًا متزايدًا.
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شركة  قامت   ،2024 مارس  في 
خزانات  ببناء  المباني  لتشييد  أبْيَان 
مياه مطبوعة بتقنية ثلاثية اCبعاد 
لشركة الكويت المتحدة للدواجن. 
طورته   الذي    D.fabحل وبتطبيق 
����� و�����، تم بناء الخزانات 

في خمسة أيام فقط.

عملية  تستغرق  ما  عادةً  العقارات.  سوق  على  كبير  بشكل  التقييم  سرعة  تؤثر 
التقييم من ثلاثة إلى ستة أسابيع. ومع ذلك، فإن استخدام الروبوتات المدعومة 
طلبات  معالجة  من  يعجل  أن  يمكن  التقييم  عمليات  في  الاصطناعي  بالذكاء 
القروض العقارية بشكل كبير، مما يسرع من مبيعات العقارات ويجعل العملية 

أكثر كفاءة.

يعمل المطورون على دمج الميزات الذكية مثل اbضاءة التلقائية، والتحكم في 
درجة الحرارة، وأنظمة اCمان، وحلول إدارة الطاقة، بهدف تحسين تجربة المعيشة 

بشكل عام.

تستخدم شركات البيع اbلكتروني للعقارات أساليب بيع العقارات السريعة ونماذج 
التقييم ا�لي لبيع المنازل بسرعة. وغالبًا ما يقوم العملاء بشراء المنازل دون رؤيتها 

فعليًا.

تقليل  في  رئيسيًا  دورًا   (PropTech) العقارات  تكنولوجيا  تلعب  أن  المتوقع  من 
انبعاثات المباني السكنية والتجارية. تستخدم العدادات الذكية الذكاء الاصطناعي 
لتحليل كميات هائلة من البيانات للتحكم في استهلاك الطاقة. يمكنها ضبط 
مثل  لتقنيات  يمكن  كما  ل�صلاح.  المعدات  احتياج  بموعد  التنبؤ  أو  تلقائيًا  اbضاءة 
الكهربائية عند  اCجهزة  إيقاف تشغيل  المساهمة في  الحركة  أجهزة استشعار 

مغادرة اCشخاص للغرف.

العقارات  ومالكي  والبائعين  المشترين  بين  وصل  كحلقة  المنصات  هذه  تعمل 
والمستأجرين، مما يسهل معاملات العقارات واbيجارات من خلال القنوات الرقمية.

استخدام الروبوتات في التقييم العقاري

المنازل الذكية وتكامل إنترنت اTشياء

الشراء اPلكتروني للعقارات

الاستدامة وكفاءة الطاقة

منصات عرض العقارات واTسواق اPلكترونية

في أبريل 2024، قامت وزارة التجارة 
اbلكترونية  البوابات  بنقل  الكويتية 
وإصدار  العقارات  bدارة  المخصصة 
شهادات المنشأ إلى منصة جوجل 
�)، وذلك كجزء ����� ���كلود (! 

من عملية التحول الرقمي.

شركة  دخلت   ،2024 يوليو  في 
للتقنية  الكويتية  الشبكة 
الالكترونية في شراكة استراتيجية 
كونترولز  جونسون  شركة  مع 
للاستفادة من منصة ”� ��#�"�“ 
الخاصة بها، وهي نموذج متكامل 
تحويل  بهدف  الذكية،  للمباني 
المباني من كيانات ثابتة إلى أصول 

استراتيجية ذكية.

استعدوا لمستقبل مذهل!
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الاستدامة

 sموضوع الاستدامة  أصبحت 
مختلف  عبر   sوناشئ  sمشترك
ذلك  من  يُستثنى  ولا  القطاعات، 
طلب  فهناك  العقارات.  قطاع 
المستدامة،  العقارات  على  متزايد 
أساسي  بشكل  تتضمن  والتي 
تطوير مبانٍ صديقة للبيئة، من قبل 
على  والمستأجرين  المستثمرين 
العاملون  ويستجيب  سواء.  حد 
الطلب  لهذا  العقارات  قطاع  في 
أهداف  تحديد  من  المتصاعد. بدءًا 
وصولًا  صفرية  انبعاثات  صافي 
البناء  ممارسات  مختلف  دمج  إلى 
اCخضر، يتزايد اعتماد الاستدامة في 
الشركات  قيادة  مع  القطاع،  هذا 
نظرة  نلقي  المبادرة.  لهذه  الكبرى 

البارزة  المبادرات  بعض  على  سريعة 
نحو  الواسع  الحراك  تعكس  التي 

الاستدامة الجاري في القطاع.  
للصافي  خطتها  إطلاق  مع 
الدار  شركة  وضعت  الصفري، 
طريق  خارطة  (اbمارات)  العقارية 
الشركة  أعلنت  للاستدامة.  شاملة 
لتقليل  محددة  أهداف  عن 
كما   .2030 عام  بحلول  الانبعاثات 
حددت مجموعة من وسائل العمل 
المتكاملة مثل التصميم منخفض 
الكربون، وسلسلة التوريد منخفضة 
والمبادرات  اCخضر،  والبناء  الكربون، 
وتقوم  للمستأجرين،  الموجهة 
هذه  من  كل  تحت  تدابير  باتخاذ 

الوسائل لتحقيق أهدافها.

من تحديد أهداف 
صفرية للانبعاثات إلى 

دمج ممارسات البناء 
اMخضر المختلفة، 

يتزايد تبني الاستدامة 
في القطاع العقاري، 
مع قيادة الشركات 

الكبرى للمسيرة.
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الاستدامة

أهداف الدار الرئيسية في تقليل الانبعاثات الكربونية

تدابير مختارة من مجموعة من المطورين اwخرين

مبادرات بارزة من الدار العقارية

خفض الانبعاثات في النطاق 
1 و2 و3 بحلول عام 2050

خفض انبعاثات النطاق 1 
والنطاق 2 بحلول عام 2030

خفض انبعاثات النطاق 3 
بحلول عام 2030

	��	�����

معايير الاستدامة 
في سلسلة 

التوريد: يتم اعتماد 
معايير الاستدامة 

في عملية 
اختيار الموردين 

للمناقصات التي 
تزيد قيمتها عن 
500 ألف درهم 

إماراتي.

التعاون مع 
المستأجرين: 

التعاون مع 
المستأجرين 

لتعزيز الممارسات 
الموفرة للطاقة.

الاعتماد على 
الطاقة النظيفة: 

شراء 100% من 
الكهرباء والمياه 

المبردة من مصادر 
نظيفة من خلال 

شراء واسترداد 
شهادات الطاقة 

النظيفة.

استخدام مواد 
بناء صديقة 

للبيئة: استخدام 
الخرسانة والصلب 

منخفضي 
الكربون في 

المشاريع الجديدة.

التزام بمعايير 
الاستدامة: بناء 

جميع العقارات 
الجديدة وفقًا 

لمعايير الاستدامة 
مثل نظام 

”استدامة“ و 
.“LEED”

إعمار العقارية (اPمارات)

دار اTركان (السعودية)

مباني (الكويت)

شركة عقارات الكويت

أطلقت برنامج إدارة الطاقة لتحقيق خفض استهلاك 
الطاقة من خلال عمليات التحديث وتحسين كفاءة 

الطاقة.

إطلاق بناء أول فيلا من طابقين باستخدام تقنية 
الطباعة ثلاثية اCبعاد.

تركيب اCلواح الشمسية في مباني (S3) لتقليل الاعتماد 
على الطاقة غير المتجددة.

استخدام اbضاءة الليد.

تطبيق نظام LEED الذهبي لتصميم المباني واbنشاءات 
في جميع المشاريع.

شهادة LEED  الذهبية لمشاريعها 
التطويرية.
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مستقبل

نمو العقارات 
في المستقبل: 
آفاق واعدة

الناتجة  التقلبات  من  سنوات  بعد 
ومعدلات  الفائدة  أسعار  ارتفاع  عن 
تتيح  أن  المتوقع  من  التضخم، 
هذا  لتغيير  فرصة  القادمة  اCعوام 
الفائدة  أسعار  فتخفيض  الوضع. 
الاقتصاد  تجنب  احتمالات  وتزايد 
على  يبعثان  للركود  اCميركي 
الاقتصادي  المشهد  في  التفاؤل 
قطاع  يظل  أن  ويُتوقع  الكلي. 
والكويت  الخليج  دول  في  العقارات 
النشاط  بانتعاش  مدعومًا  صحيًا، 

الاقتصادي بحلول عام 2025.  

سجل نشاط المشاريع في الكويت 
ويعود   ،2023 عام  في  حادًا  ارتفاعًا 
مشاريع  إلى  رئيسي  بشكل  ذلك 

ذلك،  إلى  باbضافة  التحتية.  البنية 
مشروعًا   36 على  الكويت  وافقت 
 .2025/2024 لعامي  التحتية  للبنية 
العامة  المؤسسة  تسعى  حيث 
وتطوير  لبناء  السكنية  للرعاية 
المناطق  من  للعديد  التحتية  البنية 

السكنية في الكويت.  

في  العقارات  أسواق  شهدت 
حتى  انتعاشًا  والكويت  اbمارات 
أن  المتوقع  ومن   ،2024 سبتمبر 
لقوة  نظرًا  الاتجاه  هذا  في  تستمر 
التطوير.  قيد  المشاريع  خطط 
بها  تساعد  التي  التحول  وتيرة  إن 
صناعة  تحويل  في  التكنولوجيا 
بعد  إيجابية  قصة  تبرز  العقارات 

سوق  في  الاضطرابات  من  فترة 
اbسكان. تعتبر التقنيات مثل الذكاء 
واستدامة  التوليدي  الاصطناعي 
على  المتزايد  والطلب  المباني 
المحددة  العوامل  من  العقارات 

لنمو القطاع في المنطقة.  

العقارات  تكنولوجيا  قدرة  ستؤثر 
في  ثورة  إحداث  ”بروبتيك“ على 
في  كبير  بشكل  العقارات  صناعة 
استخدام  أن  حيث  المستقبل، 
والذكاء  اbلكتروني،  التوقيع 
الضخمة،  والبيانات  الاصطناعي، 
تحول  بمثابة  يعد  اCشياء  وإنترنت 

جذري في هذه الصناعة.

يعد تبني التقنيات مثل الذكاء الاصطناعي التوليدي، وممارسات البناء 
المستدام، وزيادة الطلب على العقارات من العوامل المحركة للنمو على 

المستوى اPقليمي.



� � � � � يســمبر العدد 20د ��



العدد 20 � � � � � يســمبر 
�د

مقابلة مع محمد عبداx السعد
الرئيس التنفيذي لشركة عمار للتمويل وا@جارة

في ظل التغيرات الاقتصادية 
والجيوسياسية المتسارعة، كيف 

كان أداء شركتكم في عام 2024؟

الاقتصادي  المشهد  خضم  في 
 sلزام كان  التغير،  سريع  والجيوسياسي 
العالم  أنحاء  جميع  في  الشركات  على 
نموها  على  للحفاظ  والابتكار  التكيف 

محمد عبداx السعد،
الرئيس التنفيذي لشركة عمار للتمويل 

وا@جارة

ما هو رأيكم في اTداء الاقتصادي 
للكويت وما هي توقعاتكم 

للمستقبل؟

على  قدرة  للكويت  الاقتصادي  اCداء  أظهر 
اCخيرة،  السنوات  في  والتكيف  الصمود 
على الرغم من التحديات الداخلية والدولية 
اbجمالي  المحلي  الناتج  ويظل  المختلفة. 
النفط  بأسعار  كبير  بشكل  المرتبط  للدولة، 
العالمية، عند مستويات مواتية، مما يحافظ 
باbضافة  التجاري.  الميزان  في  فائض  على 
على  بفعالية  الحكومة  تعمل  ذلك،  إلى 
من  التدريجي  التحول  مع  الاقتصاد،  تنويع 
اقتصاد قائم على الموارد إلى اقتصاد قائم 
زيادة  التحول  هذا  ويدعم  المعرفة،  على 
للمؤسسات  الدعم  وتعزيز  الخصخصة 

الصغيرة والمتوسطة.

�

�

وقدرتها التنافسية. وفي ظل هذه الظروف، 
أظهرت شركة عمار مرونة وقدرة ملحوظة 
عامًا   2024 عام  كان  لقد  التكيف.  على 
الشركة  ركزت  حيث   ، عمار  لشركة  تحوليًا 
على تعزيز ميزانيتها العمومية بشكل قوي، 
تنشيط  وإعادة  العوائد،  تحسين  خلال  من 
أنشطة اbقراض، ووضع اCسس لاستراتيجية 

تعتمد على خفة اCصول.

وتجدر اbشار إلى أن أداء محفظة شركة عمار 
الكويتي،  الاقتصاد  بأداء  كبير  بشكل  يرتبط 
بفضل  إيجابية  التوقعات  يجعل  ما  وهو 
والسياسة  التوسعية  المالية  السياسة 
الكويت  فإن  ذلك،  ومع  الحصيفة.  النقدية 
الاقتصادية  التحديات  عن  بمعزل  ليست 

والجيوسياسية العالمية.
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مع خفض بنك الكويت المركزي Tسعار 
الفائدة، ما هو برأيكم تأثير ذلك على أداء 

السوق العقاري في 2025؟

خطوة  عمومًا  الفائدة  أسعار  خفض  يُعتبر 
على  يعمل  Cنه  العقارات،  قطاع  في  إيجابية 
زيادة إقبال المستثمرين على الاستثمار. فتراجع 
تكاليف الاقتراض يجعل العقارات أكثر جاذبية، 
سهولة  مع  أسعارها  ارتفاع  إلى  يؤدي  مما 

تمويل المشاريع الجديدة.

لدينا ثقة قوية في السياسة النقدية الحصيفة 
السوق  جعلت  والتي  المركزي،  الكويت  لبنك 
العقاري ركيزة أساسية في الاقتصاد الكويتي، 
والذي يأتي في المرتبة الثانية بعد قطاع النفط، 
ومع التوقعات بسياسة نقدية أكثر تشددًا في 
المستقبل، من المرجح أن يستفيد المستثمرون 

من عوائد أعلى في قطاع العقارات.

ما هي اPصلاحات التي تتوقعون 
تنفيذها لتعزيز قطاع العقارات في 

الكويت؟

اقتصاد  خلق  إلى  الرامية  اbصلاحات  تؤثر 
على  إيجابي  بشكل  وتنوعًا  صمودًا  أكثر 
استمرار  ذلك  ويشمل  العقارات.  قطاع 
الاعتماد  عن  بعيدًا  الاقتصاد  لتنويع  الجهود 
أخرى،  قطاعات  تعزيز  خلال  من  النفط  على 
تنفيذ  أن  كما  العقارات.  قطاع  ضمنها  من 
الضرورية  والهيكلية  المالية  اbصلاحات 
الجمود  حل  مثل  مستدام،  نمو  لضمان 
بالغ  أمر  المستثمرين،  ثقة  وتعزيز  السياسي 
للمؤسسات  الدعم  زيادة  وكذلك  اCهمية. 
دفع  يمكنها  التي  والمتوسطة،  الصغيرة 
الابتكار وتعزيز التنافسية في سوق العقارات، 

تُعد أيضًا جزءًا هامًا من هذه اbصلاحات. 

اbصلاحات  تنفيذ  فإن  ذلك،  على  علاوة 
التنظيمية لتبسيط إجراءات تسجيل العقارات 
تحسين  على  سيعمل  المعاملات  وإجراء 
بأن تشجيع  السوق وكفاءته. علمًا  شفافية 
تقديم  مثل  المستدامة،  التنمية  ممارسات 
المباني  شهادات  على  للحصول  حوافز 
للطاقة،  الموفرة  والمشاريع  الخضراء 
النمو  المزيد من الاستثمارات ويعزز  سيجذب 
إلى  باbضافة  القطاع.  في  اCجل  طويل 
ذلك، تشكيل شراكات بين القطاعين العام 
ميسور  اbسكان  مشاريع  لتطوير  والخاص 
سيخلق  التحتية  البنية  وتحسين  التكلفة 
في  للاستثمار  واستقرارًا  جاذبية  أكثر  بيئة 

العقارات.

	

�

مقابلة

أنها  إلا  الكويتي واعدة،  الاقتصاد  آفاق  أن  يبدو 
ليست بمنأى عن التحديات الاقتصادية العالمية. 
فزيادة إنتاج النفط والتشغيل الكامل لمصفاة 
الزور يشيران إلى توقعات إيجابية وآفاق واعدة. 
مع  التعامل  الكويت  على  يجب  ذلك،  ومع 
مثل  العالمية،  الاقتصادية  اليقين  عدم  حالات 

تقلب أسعار النفط والتوترات الجيوسياسية.

جهودها  تكثيف  الكويت  على  ينبغي  لذلك، 
المالية  اbصلاحات  وتنفيذ  الاقتصاد  لتنويع 
الجمود  حل  وسيكون  الضرورية.  والهيكلية 
خطوات  المستثمرين  ثقة  وتعزيز  السياسي 
أساسية في هذا الاتجاه. وفي حالة تنفيذ هذه 
اbجراءات بنجاح، يمكن للكويت تحقيق اقتصاد 

أكثر صمودًا وتنوعًا في السنوات القادمة.
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مقابلة

تبنّي التكنولوجيا في قطاع العقارات 
كان أبطأ مقارنة بالقطاعات اTخرى. ما 
رأيكم في مستقبل تبني التكنولوجيا 

في قطاع العقارات في الكويت؟

أن  الكويت  في  العقارات  لقطاع  يمكن 
الشركات  تبني  من  كبيرة  فوائد  يحقق 
العقارات  تكنولوجيا  مجال  في  الناشئة 
مبتكرة  حلولًا  تقدم  التي   (PropTech)
مصممة خصيصًا لتلبية احتياجات المنطقة. 
التكنولوجية  التطورات  هذه  تقتصر  لا 
العقارية  المعاملات  كفاءة  تحسين  على 
تجربة  تحسين  أيضًا  تشمل  بل  فحسب، 
أكثر  خدمات  تقديم  خلال  من  العملاء 

تخصيصًا وقائمة على البيانات.

تؤدي  أن  المتوقع  من  ذلك،  على  علاوة 
رقمنة  إلى  الهادفة  الحكومية  المبادرات 
المدن  مشاريع  ودعم  العامة  الخدمات 
في  التكنولوجيا  تبني  تعزيز  إلى  الذكية 
أن  المبادرات  لهذه  يمكن  العقارات.  قطاع 
الذكية والبنية  المباني  تساهم في تطوير 
 (IoT) اCشياء  إنترنت  تستخدم  التي  التحتية 
اCمان  وتعزيز  الطاقة  استهلاك  لتحسين 
وراحة  اتصالًا  أكثر  معيشية  بيئة  وتوفير 

للسكان.

تبني  وتيرة  أن  من  الرغم  على  عام،  بوجه 
في  العقارات  قطاع  في  التكنولوجيا 
إلا  البداية،  في  بطيئة  كانت  قد  الكويت 
والتطورات  السوق،  في  الطلب  تلاقي  أن 
الحكومية  والسياسات  التكنولوجية، 
في  كبير  لتحول  الطريق  يمهد  الداعمة 

السنوات القادمة.



أصبحت الاستدامة موضوع| متزايد 
اTهمية في قطاعات متعددة. هل 
تعتقد أن للعقارات دورZ رئيسي| في 

مبادرات الاستدامة عالمي|؟ وهل 
للمؤسسات التمويلية دور في هذا 

المجال؟

كقطاع  عالميًا  العقارات  بصناعة  يُعترف 
حيث  الاستدامة،  مبادرات  لدعم  رئيسي 
المستدامة  العقارات  لممارسات  يمكن 
الغازات  انبعاثات  تقليل  في  تساهم  أن 
الدفيئة، وخفض تكاليف التشغيل، وزيادة 

قيمة العقارات.

المجال،  هذا  في  ملحوظ  تقدم  هناك 
تدوير  إعادة  مثل  تقنيات  أصبحت  حيث 
الذكية،  العدادات  واستخدام  المياه، 
على   - البديلة  الطاقة  على  والاعتماد 
سبيل المثال لا الحصر - أكثر سهولة في 
الوصول إليها وفعالية من حيث التكلفة 

للمستثمرين.

 sمحوري kوتلعب المؤسسات التمويلية دور
القطاع  ضمن  الاستدامة  تعزيز  في 
ممارسات  تبني  خلال  فمن  العقاري. 
التمويل المستدام، مثل تقديم السندات 
للمؤسسات  يمكن  الخضراء،  والقروض 
تبني  على  المطورين  تحفيز  التمويلية 
أن  ويمكن  استدامة.  أكثر  ممارسات 
يشمل ذلك كل شيء بدءk من تصاميم 
إلى  وصولاً  للطاقة  الموفرة  المباني 

استخدام المواد المستدامة.

العقاري  القطاع  من  كل  يلعب 
تكاملية   kأدوار التمويلية  والمؤسسات 
الاستدامة.  مبادرات  تعزيز  في  حاسمة 
يمكنهم   ،sمع تعاونهم  خلال  ومن 
أكثر  مستقبل  خلق  في  المساهمة 

استدامة.

�
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مقابلة

مقابلة مع أريج الدبوس
مدير أول إدارة الحريق والحوادث العامة،

الشركة اMهلية للتأمين ش.م.ك.ع.

ما هي المخاطر التي يواجهها سوق العقارات وما 
مدي الحاجة إلى التأمين العقاري

المخاطر،  العقارات مجموعة متنوعة من  يواجه قطاع 
واCعاصير  الزلازل  مثل  الطبيعية:  الكوارث  تشمل: 
في  تتسبب  قد  والتي  الطبيعية،  والحرائق  والفيضانات 
التقلبات  اCعمال.  وتعطل  للعقارات  جسيمة  أضرار 
أسعار  وتغيرات  الاقتصادي،  الركود  مثل  الاقتصادية: 
على  تؤثر  أن  يمكن  والتي  الوظائف  وفقدان  الفائدة، 
المسؤولية:  مخاطر  اbيجاري.  والدخل  العقارات  قيمة 
ل أصحاب العقارات المسؤولية عن اbصابات أو  يُحَمَّ قد 

ما هي المخاوف البيئية المحتملة وتأثيرها على 
العقارات والتأمين؟

تؤثر  المناخي،  التغير  مثل  البيئية،  المخاوف  أصبحت 
مستوى  فارتفاع  العقارات.  صناعة  على  متزايد  بشكل 
وأنماط  الشدة،  بالغة  المناخية  واCحداث  البحر،  سطح 
المناخ المتغيرة يمكن أن تؤدي إلى أضرار في الممتلكات، 

وزيادة أقساط التأمين، وانخفاض قيم العقارات.

واستجابةً لهذه التحديات، تطور صناعة التأمين منتجات 
متعلقة  تأمينية  تغطيات  توفير  مثل  مبتكرة،  وحلول 

بالمناخ، مثل التأمين ضد الفيضانات.

تسليط الضوء على شركات إعادة التأمين

صناعة  في  محوريًا  دورًا  التأمين  إعادة  شركات  تلعب 
التأمين من خلال توفير الحماية المالية لشركات التأمين 
اCولية. ومن خلال مشاركة المخاطر، تمكن شركات إعادة 
مجموعة  تقديم  من  اCولية  التأمين  شركات  التأمين 
واسعة من المنتجات والخدمات، بما في ذلك التغطية 
التأمين  إعادة  شركات  تولي  للعقارات.  المتخصصة 
اهتمامًا كبيرًا لفهم وإدارة المخاطر الناشئة، مثل تغير 
المناخ. وتستثمر بشكل كبير في البحث والابتكار لتطوير 

استراتيجيات إدارة مخاطر متقدمة.

أريج الدبوس،
مدير أول إدارة الحريق والحوادث العامة،

الشركة اMهلية للتأمين ش.م.ك.ع.

اCضرار المادية التي تحدث في العقارات.

إن  حيث  العقاري،  التأمين  إلى  الماسة  الحاجة  تظهر 
معظم العقارات في الكويت تُعتبر باهظة الثمن، وغالبًا 
ما يحصل أصحابها على قروضًا من البنوك، والتي بدورها 
تشترط وجود تأمين. وهنا يوفر التأمين العقاري شبكة 
أصحاب  يساعد  مما  المخاطر،  هذه  ضد  أساسية  أمان 
العقارات على تقليل الخسائر المحتملة والحفاظ على 
الاستقرار المالي. ومن خلال تحويل المخاطر إلى شركات 
أنشطتهم  على  التركيز  للمستثمرين  يمكن  التأمين، 

اCساسية دون قلق مفرط.
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أسئلة أخرى:

كيف تطورت شهية المستثمرين للاستثمار في 
العقارات الكويتية على مدار السنوات الخمس 

الماضية ؟

العقارات  في  للاستثمار  المستثمرين  شهية  تأثرت 
بعدة  الماضية  الخمس  السنوات  مدار  على  الكويتية 
الحكومية  والسياسات  الاقتصادي  النمو  منها  عوامل؛ 
السوق  شهد  حين  في  العالمية.  السوق  واتجاهات 
كما  والانكماش.  النمو  من  فترات  بين  متباينًا  أداءً 
والظروف  النفط  أسعار  تقلب  مثل  أخرى  عوامل  أثرت 
الاقتصادية العالمية، وجائحة كوفيد-19 على معنويات 
المستثمرين. هذا ويواصل القطاع السكني هيمنته على 
المحليين  السكان  من  القوي  بالطلب  مدفوعًا  السوق، 
إلى  الرامية  الحكومية  المبادرات  أثرت  كما  والمقيمين. 
التحتية،  البنية  مشاريع  مثل  العقارات،  قطاع  تعزيز 
إلى  البناء  تكاليف  وزيادة  الفائدة  أسعار  ارتفاع  وتحديات 

حد ما على السوق.

كيف يمكن أن تؤثر هذه الاتجاهات على سوق 
التأمين العقاري في عام 2025؟

من  العقارات،  سوق  نمو  استمرار  مع  الطلب:  زيادة 
المتوقع أن يرتفع الطلب على المنتجات التأمينية، مثل 
يشهد  أن  يُتوقع  عام،  وبوجه  العقارات.  على  التأمين 
في  ملحوظًا  نموًا  الكويت  في  العقاري  التأمين  سوق 
المبتكرة  والمنتجات  الطلب  بزيادة  مدفوعًا   ،2025 عام 

والتطورات التكنولوجية. ما هي توقعاتكم بشأن ارتفاع أسعار العقارات 
والعوائد اPيجارية المستقبلية في الكويت؟ 

اbيجارية  والعوائد  العقارات  أسعار  تتأثر  أن  المتوقع  من 
الاقتصادي:  النمو  منها:  عوامل،  بعدة  المستقبلية 

وخاصة  للكويت،  العام  الاقتصادي  اCداء  سيلعب 
اقتصادها المعتمد على النفط، دورًا كبيرًا في تشكيل 
مستقبل العقارات. السياسات الحكومية: بما في ذلك 
تلك المتعلقة باbسكان وتطوير البنية التحتية، ستستمر 
تؤثر  العالمية:  السوق  اتجاهات  السوق.  على  التأثير  في 
واCحداث  الفائدة  وأسعار  العالمية  الاقتصادية  الظروف 
وعلى  الكويت.  في  العقارات  سوق  على  الجيوسياسية 
أنه  إلا  محددة،  توقعات  تقديم  صعوبة  من  الرغم 
في  معتدلاً  نموًا  المستقبل  يشهد  أن  المتوقع  من 
أسعار العقارات والعوائد اbيجارية، لا سيما في المواقع 

الرئيسية والقطاعات ذات الطلب المرتفع.
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مقابلة

كيف تطورت شهية المستثمرين للاستثمار في 
العقارات الكويتية على مدار السنوات الخمس 

الماضية؟

قطاع  شهد  الماضية،  الخمس  السنوات  مدار  على 
العقارات الكويتي تغييرات وتحديات كبيرة خاصة خلال 
التغيرات  التحولات  هذه  تعكس  كوفيد-19.  جائحة 
عام  منذ  المتغيرة.  المستثمرين  وتفضيلات  الاقتصادية 
2021، شهد القطاع الصناعي والقطاع السكني الخاص 

ما هي توقعاتكم لارتفاع أسعار العقارات 
والعوائد اPيجارية المستقبلية في الكويت؟

المستقبلية  اbيجارية  والعوائد  اCسعار  ارتفاع  سيعتمد 
على  رئيسي  بشكل  الكويتي  العقارات  سوق  في 
والسوقية.  التنظيمية  والتغيرات  الاقتصادية  العوامل 
الدخل  ذات  ل�صول   sقوي تفضيلاً  المستثمرون  يظهر 
يظل  أن  المتوقع  ومن  المرتفع.  أو  المستقر  اbيجاري 
ارتفاع اCسعار والعوائد اbيجارية في القطاعين السكني 
مدعومًا  طفيفة،  زيادات  تحقيق  مع  معتدلاً  والتجاري 
بالطلب المستقر، في حين قد يشهد القطاع الصناعي 

تغيرًا في الطلب بناءً على التغيرات التنظيمية المرتقبة.

باPضافة إلى ذلك، كيف يمكن أن تؤثر هذه 
الاتجاهات على السوق في عام 2025؟

في  العقارات  سوق  أداء  يكون  أن  يُتوقع  عام،  بوجه 
مختلف  عبر  طفيف  نمو  تحقيق  مع  معتدلًا  الكويت 

القطاعات مع استمرار اهتمام المستثمرين.

ومن المرجح أن يتركز الاهتمام على القطاعين السكني 
لتطوير  تفضيل  هناك  ذلك،  إلى  وباbضافة  والحرفي، 

العقارات التي تهدف إلى تحقيق عوائد أفضل وأعلى.

ارتفاعًا ملحوظًا في اCسعار. تم تحفيز هذه الاتجاهات 
نفسه،  الوقت  وفي  الحكومية.  واللوائح  باbصلاحات 
التأثير  التجاري مستقرk نسبيs وتغلب على  القطاع  ظل 
تفضيلات  تحولت   ،2024 عام  في  لكوفيد-19.  السلبي 
السكني  القطاعين  نحو  متزايد  بشكل  المستثمرين 
والحرفي. باbضافة إلى ذلك، كان لتقلبات أسعار الفائدة 
خلال السنوات الخمس الماضية تأثيرًا كبيرًا على قطاع 

العقارات.

مقابلة مع عيسى حسن الكندري
مدير إدارة ا@ستثمار، لشركة عمار للتمويل وا@جارة

عيسى حسن الكندري،
مدير إدارة ا@ستثمار،

الشركة عمار للتمويل وا@جارة
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معاذ العتيقي
نائب رئيس، الاستثمار العقاري في منطقة الشرق اCوسط 

وشمال أفريقيا

السياق

بهدف   2021 عام  الجديد  العقاري  التمويل  قانون  إقرار  تم 
اbسكان  وضع  في  المستمرة  المشاكل  بعض  معالجة 
قطاع  في  العرض  على  الطلب  يتجاوز  حيث  الكويت،  في 
أسعار  ارتفاع  إلى  أدى  مما  مستمر  بشكل  الخاص  السكن 
المنازل بشكل كبير. حيث يسعى القانون إلى تحويل العبء 
 (KCB) الكويتي  الائتمان  بنك  من  بدلًا  البنوك  إلى  النقدي 
التدفقات  تفاوت  نتيجة  السيولة  في  مشاكل  واجه  الذي 
النقدية الناجمة عن القروض المعفاة من الفوائد التي تُمنح 
العامة  المؤسسة  خلال  من  اbسكان  لطلبات  للمتقدمين 
إيجاد  الضروري  من  كان  حيث   .(PAHW) السكنية  للرعاية 
حلول بديلة لتلبية احتياجات طالبي التمويل العقاري الجدد 
الذين تجاوز عددهم 90,000 طلب اسكاني، وتتطلب تمويلاً 
كويتي  دينار  مليار   6.3 يعادل  ما  الكويتي  الائتمان  بنك  من 

اخذا في الاعتبار قيمة قرض 70,000 دينار كويتي.

التأثير على سوق العقارات وأصحاب 
المصلحة

توفر •  نتيجة  العقاري  التمويل  إلى  الوصول  سهولة 
السيولة لدى البنوك.

قبل •  من  تنافسية  ومعدلات  بأسعار  قروض  تقديم 
في  جديدة  تمويلية  منتجات  توافر  بفضل  البنوك 

قطاع العقار السكني.

الخاتمة

الجديد  العقاري  التمويل  قانون  على  كبيرة  آمالاً  نضع 
ليكون نقطة انطلاق نحو قوانين أخرى مثل قوانين المطور 
بعض  وإلغاء  الفضاء،  اCراضي  على  ضريبة  وفرض  العقاري، 
قطاع  في  ثورة  bحداث  الثالث،  المنزل  لملكية  الدعوم 
القادمة  اCجيال  قدرة  لزيادة  الكويت  في  الخاص  السكن 

لامتلاك مساكنهم الخاصة.

مقابلة مع معاذ طارق العتيقي
نائب رئيس، الاستثمار العقاري في منطقة الشرق اMوسط 

وشمال أفريقيا

زيادة السيولة في سوق العقارات قد تؤدي إلى ارتفاع • 
الوصول  لتسهيل  نظرًا  القصير  المدى  على  اCسعار 
للحد  تهدف  التي  القوانين  مراعاة  مع  التمويل  إلى 
من الارتفاع المفرط (مثل قانون الضريبة على اCراضي 

الفضاء ..الخ).

Cغراض •  القرض  مبلغ  استخدام  يتم  أن  المرجح  من 
وتكاليف  البناء  مواد  أسعار  على  سيؤثر  مما  البناء، 

العمالة. 

الكويتي •  الائتمان  لبنك  اCولي  المالي  الضخ  تقليل 
البناء  مواد  لتمويل  فقط  كويتي  دينار   30,000 إلى 
سيقوم  الكويتي  اbئتمان  بنك  بأن  علما  المدعومة، 
البنوك  من  القروض  على  المترتبة  الفوائد  بسداد 

والمؤسسات التمويلية. 

قد يكون من المبكر فهم نطاق تأثير القانون الجديد على 
قطاع العقارات، ولكن عادة ما يكون bضافة أي أداة تمويل 
تأثير إيجابي للمدى الطويل على السوق بشكل عام. وهذا 
تقديم  تم  عندما  السعودية  العربية  المملكة  في  واضح 
نظام الرهن العقاري المسجل في عام 2012، مما أدى إلى 
ارتفاع أسعار المنازل، تلاه نهج استباقي من قبل الحكومة 
السعودية في إجراء تعديلات ساعدت على استقرار السوق. 
السعودية  العربية  المملكة  في  المقترضين  شهد  وقد 
زيادة  الى  باbضافة  العقاري  التمويل  إلى  الوصول  سهولة 
القطاع  إشراك  خلال  (من  السكن  وحدات  في  المعروض 
الخاص في عمليات التطويرالعقاري) مما ساعد في توفير 
السكن بأسعار معقولة. ويتضح ذلك من زيادة عدد عقود 
 2018 عام  نهاية  في   47,000 من  الموقعة  العقاري  الرهن 
الى  ريال  مليار   9.71 بقيمة   ،2019 عام  بحلول   170,275 إلى 

26.51 مليار ريال سعودي، وفقًا للبنك المركزي السعودي.
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